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)Î )ÓÒÁÅÌ ÁÎÄ ÉÎ 5ËÒÁÉÎÅȟ ÍÁÊÏÒ ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÍÉÓÓÉÌÅ ÁÔÔÁÃËÓ 
ÈÁÖÅ ÌÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅȤÓÃÁÌÅ ÕÓÅ ÏÆ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅȟ 
ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÎÇ ÉÔÓ ÓÔÒÅÎÇÔÈÓ ÁÎÄ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÉÎ 
ÐÒÏÔÅÃÔÉÎÇ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÁÓÓÅÔÓ ÁÎÄ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÅǟÅÃÔÓ ÏÆ ÍÉÓÓÉÌÅ ÓÔÒÉËÅÓȢ  

4ÈÉÓ ÍÁÓÓÉÖÅ ÕÓÅ ÏÆ ÍÉÓÓÉÌÅ ÓÔÒÉËÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄȟ ÏÎ 
ÔÈÅ ÏÎÅ ÈÁÎÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÅÔÅÒÉÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ 
ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÍÁÊÏÒ ÐÏ×ÅÒÓȟ ÏÎ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒȟ ÁÒÅ 
ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ Á ÒÅÎÅ×ÅÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÏÆ 
ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅȢ 4ÈÅ 4ÒÕÍÐ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÖÅÒÙ 
ÖÉÓÉÂÌÙ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÔÈÉÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÁÕÎÃÈ ÏÆ ÔÈÅ 
Ȭ'ÏÌÄÅÎ $ÏÍÅȭ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȢ 4ÈÅÓÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÁÒÅ 
ÌÁÒÇÅÌÙ ÊÕÓÔÉǢÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÄÉÓÓÅÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÉÓÓÉÌÅ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ×ÏÒÌÄ×ÉÄÅȢ  3ÏÍÅ  ÏÆ  ÔÈÅÉÒ  ÐÒÏÍÏÔÅÒÓ  
ÈÁÖÅ  

 

 

ÁÓÓÅÒÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÍÁÙ ÂÒÉÎÇ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÏÒ ÅÖÅÎ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÃÕÒÂÉÎÇ ÍÉÓÓÉÌÅ ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÔÉÏÎȟ ÁÓ 
ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÍÁÙ ÒÅÆÒÁÉÎ ÆÒÏÍ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ×ÅÁÐÏÎÓ 
ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÁÓ ÔÏÏ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÔÏ ÄÅÆÅÎÃÅȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ 
ÓÐÒÅÁÄ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÉÓ 
ÁÌÓÏ ÐÌÁÙÉÎÇ Á ÒÏÌÅ ÉÎ ÍÉÓÓÉÌÅ ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÔÉÏÎȢ )ÎÄÅÅÄȟ 
ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÍÉÓÓÉÌÅ ÆÏÒÃÅÓ ÁÒÅ ÉÎÃÅÎÔÉÖÉÓÅÄ ÔÏ 
ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅÉÒ ÁÒÓÅÎÁÌÓ ÉÎ ÔÈÅ ÈÏÐÅÓ ÏÆ ÏÖÅÒÃÏÍÉÎÇ 
ÄÅÆÅÎÓÉÖÅ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅÓȢ -ÉÓÓÉÌÅÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÂÅÃÏÍÉÎÇ 
ÍÏÒÅ ÓÏÐÈÉÓÔÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÁÖÏÉÄ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÉÏÎȢ &ÉÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÉÓ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ Á 
ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÓÐÉÒÁÌ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÍÉÌÉÔÁÒÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÐÁÃÅȢ 

!ÒÍÓ ÃÏÎÔÒÏÌ ÍÁÙ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÍÉÔÉÇÁÔÅ ÔÈÅÓÅ 
ÄÙÎÁÍÉÃÓȟ ÂÕÔ ÉÔ ÆÁÃÅÓ ÍÁÎÙ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ .ÏÎȤ
ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÔÉÏÎ ÔÏÏÌÓ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÆÕÌ ÂÕÔ ÌÉÍÉÔÅÄȟ ÁÓ ÍÁÎÙ 
ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ǢÅÌÄÉÎÇ ÍÉÓÓÉÌÅÓ ÔÏÄÁÙ ÁÒÅ ÁÌÓÏ 
ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅÍȢ #ÏÎǢÄÅÎÃÅȤÂÕÉÌÄÉÎÇ 
ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÍÁÙ ÐÌÁÙ Á ÒÏÌÅ ÉÎ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÎÇ ÄÅÓÔÁÂÉÌÉÓÉÎÇ 
ÂÅÈÁÖÉÏÕÒÓ ÉÎ ÓÐÁÃÅ ÁÎÄ ÌÉÍÉÔÉÎÇ ÍÉÓÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇÓ 
ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÆ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÁÓÓÅÔÓȢ 
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$)3#,!)-%2 

4ÈÉÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ×ÁÓ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ǢÎÁÎÃÉÁÌ 
ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ 5ÎÉÏÎȢ 4ÈÅ ÃÏÎÔÅÎÔÓ ÏÆ 
ÔÈÉÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÁÒÅ ÔÈÅ ÓÏÌÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ 
&ÏÎÄÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÁ 2ÅÃÈÅÒÃÈÅ 3ÔÒÁÔïÇÉÑÕÅ ÁÎÄ ÃÁÎ 
ÕÎÄÅÒ ÎÏ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓ ÂÅ ÒÅÇÁÒÄÅÄ ÁÓ ÒÅǨÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ 
ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ 5ÎÉÏÎȢ 

 

 

!#+./7,%$'%-%.4 

%ÄÉÔÅÄ ÂÙ #ÁÄÅÎÚÁ !ÃÁÄÅÍÉÃ 4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎÓ 
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)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ................................ ................................ ................................ ............  Ϋ 

-ÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅȡ ÆÒÏÍ ÅÓÃÁÐÉÎÇ Ȭ-!$ȭ ÔÏ ÄÅÆÅÎÄÉÎÇ ÃÉÔÉÅÓ ................................ ..............  έ 

-ÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÁÓ Á ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÁÓÓÅÔ ............................................................................... έ 

4ÈÅ ÁÍÂÉÇÕÏÕÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ έ 

! ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÃÏÎÔÅÎÔÉÏÎ ÉÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ....... έ 

2ÕÓÓÉÁÎ ÁÎÄ #ÈÉÎÅÓÅ ÏÐÐÏÓÉÔÉÏÎ ...................... ί 

'ÏÌÄÅÎ $ÏÍÅȡ ! ÎÅ× ÁÍÂÉÔÉÏÎ ....................... ί 

-ÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÁÇÁÉÎÓÔ ÍÉÓÓÉÌÅ ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÔÉÏÎ ................................................................ ΧΦ 

4ÈÅ ÓÈÉÆÔ ÏÆ ÔÈÅ ΧίίΦÓ ................................... ΧΦ 

2ÅÇÉÏÎÁÌ ÅÎÄÅÁÖÏÕÒÓ .................................... ΧΧ 

-ÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÁÓ Á ×ÁÒǢÇÈÔÉÎÇ ÔÏÏÌ ........................................................................... Χά 

4ÈÅ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÒÏÌÅ ÏÆ ÍÉÓÓÉÌÅÓ ......................... Χά 

-ÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ -ÉÄÄÌÅ %ÁÓÔ ÃÒÉÓÉÓ ....... Χά 

-ÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÁÒ ÉÎ 5ËÒÁÉÎÅ ........... Χί 

#ÕÒÒÅÎÔ ÄÅÐÌÏÙÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ............................................................................... ΨΨ 

4ÁÃÔÉÃÁÌ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ..................................... ΨΨ 

4ÈÅÁÔÒÅ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅÓ .................................... ΨΨ 

3ÔÒÁÔÅÇÉÃ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ............................... ΨΩ 

#ÈÁÉÎ ÒÅÁÃÔÉÏÎÓȡ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÏÎ ÏǟÅÎÓÉÖÅ ÍÉÓÓÉÌÅ ÁÒÓÅÎÁÌÓ .................  Ψά 

(ÏÐÉÎÇ ÔÏ ÓÁÔÕÒÁÔÅȡ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ................................................................... Ψά 

/ǟÅÎÃÅɀÄÅÆÅÎÃÅ ÁÒÍÓ ÒÁÃÅ ÄÙÎÁÍÉÃÓ ........... Ψά 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ×ÅÁÐÏÎÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ Á ÓÁÔÕÒÁÔÉÏÎ ÅǟÅÃÔ Ψή 

(ÏÐÉÎÇ ÔÏ ÄÅÆÅÁÔȡ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ........................................................................ Ψί 

)ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ×ÁÒÈÅÁÄ ÐÅÎÅÔÒÁÂÉÌÉÔÙ ..........Ψί 

$ÉÖÅÒÓÉǢÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÅÁÎÓ ÏÆ ÄÅÌÉÖÅÒÙ................ ΩΦ 

-ÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÁÎÄ ÓÐÁÃÅ ........................................................................................... ΩΨ 

-ÉÌÉÔÁÒÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÐÁÃÅ ................................... ΩΨ 

)ÎÔÅÒÃÅÐÔÏÒÓ ÁÎÄ !3!4 ×ÅÁÐÏÎÓ .................... ΩΩ 

!ÒÍÓ ÃÏÎÔÒÏÌ ÁÎÄ ÎÏÎȤÐÒÏÌÉÆÅÒÁÔÉÏÎ ................................ ................................ ..........  ΩΫ 

.ÅÇÏÔÁÔÉÎÇ ÒÅÓÔÒÁÉÎÔÓ ÏÎ ÏǟÅÎÃÅ ÁÎÄ ÄÅÆÅÎÃÅȩ ............................................................ ΩΫ 

2ÁÔÉÏÎÁÌÅ ÆÏÒ ÏǟÅÎÃÅȾÄÅÆÅÎÃÅ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ....... ΩΫ 

"ÁÒÒÉÅÒÓ ÔÏ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÏÎ ÁÒÍÓ ÃÏÎÔÒÏÌ ............... ΩΫ 

#ÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓ ÆÏÒ ÎÏÎȤÐÒÏÌÉÆÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ .......................................................... ΩΫ 

)ÎÃÅÎÔÉÖÅÓ ÔÏ ÁÃÑÕÉÒÅ ÏÒ ÄÅÖÅÌÏÐ ÍÉÓÓÉÌÅÓ ......... Ωά 

%ǟÅÃÔÓ ÏÎ ÅØÐÏÒÔ ÃÏÎÔÒÏÌ ÒÅÇÉÍÅÓ ................... Ωά 

-ÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÁÎÄ ÁÒÍÓ ÃÏÎÔÒÏÌ ÉÎ ÓÐÁÃÅȩ .................................................................. Ωέ 

!ÂÓÅÎÃÅ ÏÆ ÆÏÒÍÁÌ ÁÒÍÓ ÃÏÎÔÒÏÌ ..................... Ωέ 

'ÏÏÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÎÄ #"-Ó ............................. Ωή 

#ÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ................................ ................................ ................................ ............  ΪΦ 
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!""2%6)!4)/.3 

 

!"- ɉ4ÒÅÁÔÙɊȡ !ÎÔÉȤ"ÁÌÌÉÓÔÉÃ -ÉÓÓÉÌÅ 4ÒÅÁÔÙ 

!3!4ȡ !ÎÔÉȤÓÁÔÅÌÌÉÔÅ  

#Ψȡ #ÏÍÍÁÎÄ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÏÌ 

#"-ȡ #ÏÎǢÄÅÎÃÅȤÂÕÉÌÄÉÎÇ ÍÅÁÓÕÒÅ 

#$ȡ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÎ $ÉÓÁÒÍÁÍÅÎÔ 

$02+ȡ $ÅÍÏÃÒÁÔÉÃ 0ÅÏÐÌÅȭÓ 2ÅÐÕÂÌÉÃ ÏÆ +ÏÒÅÁ 

%0!!ȡ %ÕÒÏÐÅÁÎ 0ÈÁÓÅÄ !ÄÁÐÔÉÖÅ !ÐÐÒÏÁÃÈ 

%33)ȡ %ÕÒÏÐÅÁÎ 3ËÙ 3ÈÉÅÌÄ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅ 

&/"3ȡ &ÒÁÃÔÉÏÎÁÌ /ÒÂÉÔÁÌ "ÏÍÂÁÒÄÍÅÎÔ 3ÙÓÔÅÍ 

'")ȡ 'ÒÏÕÎÄȤ"ÁÓÅÄ )ÎÔÅÒÃÅÐÔÏÒ 

''%ȡ 'ÒÏÕÐ ÏÆ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔÁÌ %ØÐÅÒÔÓ 

'-$ȡ 'ÒÏÕÎÄȤ"ÁÓÅÄ -ÉÄÃÏÕÒÓÅ $ÅÆÅÎÓÅ 

'0!,3ȡ 'ÌÏÂÁÌ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÁÇÁÉÎÓÔ ,ÉÍÉÔÅÄ 3ÔÒÉËÅÓ 

(#Ï#ȡ (ÁÇÕÅ #ÏÄÅ ÏÆ #ÏÎÄÕÃÔ ÁÇÁÉÎÓÔ "ÁÌÌÉÓÔÉÃ -ÉÓÓÉÌÅ 0ÒÏÌÉÆÅÒÁÔÉÏÎ 

)#"-ȡ )ÎÔÅÒÃÏÎÔÉÎÅÎÔÁÌ ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÍÉÓÓÉÌÅ 

)2"-ȡ )ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅȤÒÁÎÇÅ ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÍÉÓÓÉÌÅ 

)32ȡ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅȟ ÓÕÒÖÅÉÌÌÁÎÃÅȟ ÁÎÄ ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ 

-!$ȡ -ÕÔÕÁÌ ÁÓÓÕÒÅÄ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 

-!26ȡ -ÁÎÏÅÕÖÒÁÂÌÅ ÒÅȤÅÎÔÒÙ ÖÅÈÉÃÌÅ 

-)26ȡ -ÕÌÔÉÐÌÅ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔÌÙ ÔÁÒÇÅÔÁÂÌÅ ÒÅȤÅÎÔÒÙ ÖÅÈÉÃÌÅ 

-2"-ȡ -ÅÄÉÕÍȤÒÁÎÇÅ ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÍÉÓÓÉÌÅ 

-26ȡ -ÕÌÔÉÐÌÅ ÒÅȤÅÎÔÒÙ ÖÅÈÉÃÌÅ 

-4#2ȡ -ÉÓÓÉÌÅ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ #ÏÎÔÒÏÌ 2ÅÇÉÍÅ 

.')ȡ .ÅØÔ 'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎ )ÎÔÅÒÃÅÐÔÏÒ 

0074ȡ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 0ÌÁÃÅÍÅÎÔ ÏÆ 7ÅÁÐÏÎÓ ÉÎ /ÕÔÅÒ 3ÐÁÃÅȟ ÔÈÅ 4ÈÒÅÁÔ ÏÒ 5ÓÅ ÏÆ &ÏÒÃÅ ÁÇÁÉÎÓÔ /ÕÔÅÒ 3ÐÁÃÅ 
/ÂÊÅÃÔÓ 

073!ȡ 0ÒÏÌÉÆÅÒÁÔÅÄ 7ÁÒǢÇÈÔÅÒ 3ÐÁÃÅ !ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ 

2/+ȡ 2ÅÐÕÂÌÉÃ ÏÆ +ÏÒÅÁ 

3!,4ȡ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ !ÒÍÓ ,ÉÍÉÔÁÔÉÏÎ 4ÁÌËÓ 

3$)ȡ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ $ÅÆÅÎÓÅ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅ 

32"-ȡ 3ÈÏÒÔȤÒÁÎÇÅ ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÍÉÓÓÉÌÅ 

4(!!$ȡ 4ÅÒÍÉÎÁÌ (ÉÇÈ !ÌÔÉÔÕÄÅ !ÒÅÁ $ÅÆÅÎÓÅ 

5!%ȡ 5ÎÉÔÅÄ !ÒÁÂ %ÍÉÒÁÔÅÓ 

5!6ȡ 5ÎÍÁÎÎÅÄ ÁÅÒÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅ 

5.'!ȡ 5ÎÉÔÅÄ .ÁÔÉÏÎÓ 'ÅÎÅÒÁÌ !ÓÓÅÍÂÌÙ 

5332ȡ 5ÎÉÏÎ ÏÆ 3ÏÖÉÅÔ 3ÏÃÉÁÌÉÓÔ 2ÅÐÕÂÌÉÃÓ  

7-$ȡ 7ÅÁÐÏÎ ÏÆ ÍÁÓÓ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ  
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).42/$5#4)/. 
 

4ÈÅ ÅÍÅÒÇÅÎÃÅ ÏÆ ÎÕÃÌÅÁÒ ÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅȤÒÁÎÇÅ 
ɉ)2"-Ɋ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÉÎÔÅÒÃÏÎÔÉÎÅÎÔÁÌ ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÍÉÓÓÉÌÅ 
ɉ)#"-Ɋ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ΧίΫΦÓ ÖÅÒÙ ÑÕÉÃËÌÙ ÌÅÄ 
3ÏÖÉÅÔ ÁÎÄ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÅÎÇÉÎÅÅÒÓ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ 
ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÁÎÔÉȤÍÉÓÓÉÌÅ ÓÙÓÔÅÍÓȢ  

!Ó ÅÁÒÌÙ ÁÓ ΧίΫΩȟ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÁÎ ÁÎÔÉȤÂÁÌÌÉÓÔÉÃ 
ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ×ÁÓ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÁÓ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÂÙ ÔÈÅ 
#ÅÎÔÒÁÌ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÓÔ 0ÁÒÔÙ ÏÆ ÔÈÅ 
3ÏÖÉÅÔ 5ÎÉÏÎȢ 0ÒÏÇÒÅÓÓ ×ÁÓ ÆÁÉÒÌÙ ÒÁÐÉÄ ÁÎÄ ÌÅÄȟ ÉÎ 
ΧίάΧȟ ÔÏ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ Á 
ÍÅÄÉÕÍȤÒÁÎÇÅ ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÍÉÓÓÉÌÅ ɉ-2"-Ɋ ÂÙ ÔÈÅ 
ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ 6ȤΧΦΦΦ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÏÒȢ )Î ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 
3ÔÁÔÅÓȟ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ .ÉËÅ :ÅÕÓ ÌÅÄ ÔÏ 
ÁÒÏÕÎÄ Á ÄÏÚÅÎ ÔÅÓÔÓ ÉÎ ΧίάΨɀΧίάΩ ÂÕÔ ×ÅÒÅ 
ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÌÁÒÇÅÌÙ ÃÕÒÂÅÄ ÂÙ ÔÈÅ *ÏÈÎÓÏÎ 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȢ !Ô ÔÈÅ ÔÉÍÅȟ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅȭÓ 
ÄÒÁ×ÂÁÃËÓ ×ÅÒÅ ÓÅÅÎ ÁÓ ÔÒÕÍÐÉÎÇ ÉÔÓ ÂÅÎÅǢÔÓȡ 
ÔÈÏÕÇÈ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÅØÐÌÏÓÉÖÅÓ 
×ÁÓ ÉÎ ÔÈÅÏÒÙ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ÉÍÐÌÉÅÄ 
ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÎÕÃÌÅÁÒ ÄÅÖÉÃÅÓȢ %ÖÅÎ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÁÓÅȟ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÁÌ ÄÅÆÅÎÃÅ ÒÅÍÁÉÎÅÄ ÉÎÅǟÅÃÔÉÖÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ Á ÍÁÓÓÉÖÅ ÁÎÄ ÃÏÓÔÌÙ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÏÆ 
ÒÁÄÁÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÌÁÕÎÃÈ ÓÉÔÅÓ ÁÃÒÏÓÓ 
ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȟ ÒÁÉÓÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÓÔÓ ÔÏ ÓÕÃÈ ÌÅÖÅÌÓ ÔÈÁÔ ÐÏÉÎÔ 
ÄÅÆÅÎÃÅ ÏÆ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ×ÁÓ ÒÁÐÉÄÌÙ 
ÐÒÅÆÅÒÒÅÄȟ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ 3ÏÖÉÅÔ 
5ÎÉÏÎȢ  

4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÆÒÅÅÚÉÎÇ ÔÈÅ ÏǟÅÎÓÉÖÅ ÁÒÓÅÎÁÌ ÁÎÄ ÔÉÇÈÔÌÙ 
ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÎÇ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÖÉÁ ÌÅÇÁÌÌÙ ÂÉÎÄÉÎÇ 
ÁÇÒÅÅÍÅÎÔÓ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÅǟÅÃÔÉÖÅ 
ÓÏÌÕÔÉÏÎÓȢ )Î ÔÈÅ 3ÏÖÉÅÔ 5ÎÉÏÎȟ ×ÈÏÓÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÂÕÄÇÅÔ 
×ÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÏÖÅÒÂÕÒÄÅÎÅÄ ÂÙ ÍÁÓÓÉÖÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ 
ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÃÁÔÃÈ ÕÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȭ ÏǟÅÎÓÉÖÅ 
ÃÏÍÐÏÎÅÎÔȟ ÔÈÅ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ×ÁÓ ÍÏÒÅ ÏÒ ÌÅÓÓ ÔÈÅ 
ÓÁÍÅȢ 4ÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ×ÁÓ ÍÁÄÅ ÔÏ ÄÅÐÌÏÙ Á 
ÒÕÄÉÍÅÎÔÁÒÙ ÄÅÆÅÎÃÅ ÁÒÏÕÎÄ -ÏÓÃÏ×ȟ ÂÕÔ ÔÈÅ 
ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÒÅÁÌÉÓÅÄ ÔÈÁÔ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ 
ÅÃÏÎÏÍÉÃÁÌÌÙ ÕÎÆÅÁÓÉÂÌÅȢ )Î ÔÈÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÆ ÔÈÅ 
ǢÒÓÔ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÏÎ ÁÒÍÓ ÃÏÎÔÒÏÌ ɉ3!,4 )Ɋȟ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ 
ÁÎÄ -ÏÓÃÏ× ÁÇÒÅÅÄ ÏÎ ÌÉÍÉÔÉÎÇ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ΧίέΨ !ÎÔÉȤ"ÁÌÌÉÓÔÉÃ -ÉÓÓÉÌÅ ɉ!"-Ɋ 4ÒÅÁÔÙȢ  

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÁÐÐÅÁÌ ÏÆ ÐÒÏÔÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȟ 
ÁÎÄ ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÁÖÅÎÇÉÎÇ ÉÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÅÃÏÎÄ ÓÔÒÉËÅȟ ÌÅÄ ÔÏ 
ÎÅ× ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÍÏÓÔ ÆÁÍÏÕÓÌÙ 2ÏÎÁÌÄ 2ÅÁÇÁÎȭÓ 
3ÔÒÁÔÅÇÉÃ $ÅÆÅÎÓÅ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ɉ3$)Ɋȟ Á ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÈÁÔ 
ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÌÏÓÅ ÉÔÓ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÌÄ 
7ÁÒ ÂÕÔ ×ÈÉÃÈ ÒÅÍÁÉÎÅÄ ÉÎǨÕÅÎÔÉÁÌ ÉÎ 53 ÔÈÉÎËÉÎÇȢ  

7ÉÔÈ ÔÈÅ ǢÒÓÔ 'ÕÌÆ 7ÁÒȟ ÔÈÅ 3$)ȟ ÓÃÁÌÅÄ ÄÏ×Î ÁÎÄ ÒÅȤ
ÂÁÐÔÉÓÅÄ 'ÌÏÂÁÌ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÁÇÁÉÎÓÔ ,ÉÍÉÔÅÄ 3ÔÒÉËÅÓ 

ɉ'0!,3Ɋȟ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÕÌÔÉÍÁÔÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÁÇÁÉÎÓÔ 
ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÉÎÔÅÒÃÏÎÔÉÎÅÎÔÁÌ ÍÉÓÓÉÌÅ ÔÈÒÅÁÔÓȢ $ÅÓÐÉÔÅ 
ÔÈÅ ÒÅÌÕÃÔÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ #ÌÉÎÔÏÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ 
ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ×ÅÁÐÏÎÓ ÏÆ ÍÁÓÓ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 
ɉ7-$ÓɊ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÍÅÁÎÓ ÏÆ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÌÅÄ ÔÏ ÎÅ× 
ÃÏÎÃÅÒÎÓȢ )Ô ÃÏÎÖÉÎÃÅÄ ÔÈÅ 'ÅÏÒÇÅ 7Ȣ "ÕÓÈ 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÔÏ ×ÉÔÈÄÒÁ× ÆÒÏÍ ÔÈÅ !"- 4ÒÅÁÔÙ ÁÎÄ 
ÐÒÏÐÏÓÅ ÒÅÎÅ×ÅÄ ÁÍÂÉÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÌÁÙÅÒÓ ÏÆ 
ÍÉÓÓÉÌÅ ÓÅÎÓÏÒÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÏÒÓȢ 4ÈÅ Ȭ'ÏÌÄÅÎ $ÏÍÅȭ 
ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÂÙ $ÏÎÁÌÄ 4ÒÕÍÐ ÏÎ Ψέ *ÁÎÕÁÒÙ 
ΨΦΨΫ ÆÏÌÌÏ×Ó ÔÈÉÓ ÈÅÒÉÔÁÇÅȟ ÂÕÔ ÉÔ ÁÌÓÏ ÅÎÃÏÍÐÁÓÓÅÓ 
ÔÈÅ ÒÅÃÅÎÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÆ ÍÁÓÓÉÖÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÕÓÅ ÏÆ 
ÄÅÆÅÎÃÅÓ ÉÎ ÃÏÎǨÉÃÔÓȢ 3ÉÎÃÅ ΨΦΨΨȟ 2ÕÓÓÉÁ ÈÁÓ ÅÎÇÁÇÅÄ 
ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔÌÙ ÉÎ ÍÉÓÓÉÌÅ ÓÔÒÉËÅÓ ÉÎ ÉÔÓ ×ÁÒ ÁÇÁÉÎÓÔ 
5ËÒÁÉÎÅȟ ÁÎÄ ÁÃÑÕÉÒÉÎÇ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÁÄÅÑÕÁÔÅ 
ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÓÙÓÔÅÍÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ËÅÙ ÃÏÎÃÅÒÎ ÉÎ 
+ÙÉÖȢ )Î !ÐÒÉÌ ΨΦΨΪȟ /ÃÔÏÂÅÒ ΨΦΨΪȟ ÁÎÄ *ÕÎÅ ΨΦΨΫȟ )ÒÁÎ 
ÌÁÕÎÃÈÅÄ ×ÁÖÅÓ ÏÆ ÍÉÓÓÉÌÅ ÓÔÒÉËÅÓ ÁÇÁÉÎÓÔ )ÓÒÁÅÌ ÉÎ ÔÈÅ 
ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÂÉÌÁÔÅÒÁÌ ÃÏÎǨÉÃÔȢ 4ÈÅ ÌÏÎÇȤÓÔÁÎÄÉÎÇ 
ÁÎÄ ÅØÐÁÎÄÅÄ )ÓÒÁÅÌÉ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÉÎ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ 
ÈÁÖÅ ÐÒÏÖÅÄ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÉÎ ÐÒÏÔÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÙ 
ÁÇÁÉÎÓÔ ÓÕÃÈ ÁÔÔÁÃËÓȢ 

4ÈÅÓÅ ÐÒÅÃÅÄÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÆÕÅÌÌÅÄ ÁÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÍÉÓÓÉÌÅ 
ÄÅÆÅÎÃÅȟ ÓÙÍÂÏÌÉÓÅÄ ÂÙ 'ÏÌÄÅÎ $ÏÍÅȟ ÂÕÔ ÎÏÔ 
ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÏÒ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÍÉÓÓÉÌÅ 
ÄÅÆÅÎÃÅȢ -ÏÒÅ ÔÈÁÎ ΩΦ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÈÏÌÄ 
ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÁÓÓÅÔÓȟ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÂÅ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÁÎ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÏÆ ÁÉÒ ÄÅÆÅÎÃÅ ÁÉÍÅÄ ÁÔ 
ÔÁÃÔÉÃÁÌ ÔÈÒÅÁÔÓȢ -ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÈÁÖÅ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ 
ÔÈÅÉÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÁÃÑÕÉÒÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȟ ÉÎ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÉÎ %ÕÒÏÐÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ 3ËÙ 3ÈÉÅÌÄ 
)ÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ɉ%33)Ɋ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÂÙ 'ÅÒÍÁÎÙȢ1 

-ÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÒÉÔÉÃÉÓÅÄ ÆÏÒ ÈÁÖÉÎÇ Á 
ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ 
ÆÕÅÌÌÉÎÇ ÁÎ ÁÒÍÓ ÒÁÃÅȢ !Ó ÉÔ ÉÓ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎ 
ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÔÈÅ ÓÐÒÅÁÄ ÏÆ ÍÉÓÓÉÌÅÓ ×ÏÒÌÄ×ÉÄÅȟ 
ÉÔ ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÈÏ× ÄÅÆÅÎÓÉÖÅ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ 
ÁǟÅÃÔ ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÔÉÏÎ ÄÙÎÁÍÉÃÓȢ 

$ÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÏÎÅ ÍÁÙ ÈÁÖÅ 
ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÏÆ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅȟ ÔÈÅ 
ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ ÍÁÙ ÄÉǟÅÒȢ 4ÈÕÓȟ ÉÆ ÏÎÅ ÉÓ ÆÕÌÌÙ 
ÃÏÎǢÄÅÎÔ ÔÈÁÔ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÃÁÎ ÂÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÉÎ 
ÁÌÍÏÓÔ ÁÌÌ ÃÁÓÅÓȟ ÔÈÉÓ ÍÁÙ ÂÅ ÓÅÅÎ ÁÓ ÄÅÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅ 
ÉÎÃÅÎÔÉÖÅ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÍÉÓÓÉÌÅÓ ÁÓ Á ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÏÆ 
×ÅÁÐÏÎÓȟ ÁÓ ÔÈÅÙ ÂÅÃÏÍÅ ÌÁÒÇÅÌÙ ÉÎÅǟÅÃÔÉÖÅȢ 
(Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÆ ÏÎÅ ÂÅÌÉÅÖÅÓ ÔÈÁÔȟ ÔÈÒÏÕÇÈ ÎÕÍÂÅÒ ÏÒ 
ÓÏÐÈÉÓÔÉÃÁÔÉÏÎȟ ÉÔ ÉÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÄÅÆÅÁÔ ÄÅÆÅÎÓÉÖÅ 
ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÔÈÉÓ ÍÁÙ ÂÅ ÓÅÅÎ ÁÓ ÆÕÅÌÌÉÎÇ Á ÔÒÅÎÄ 
×ÈÅÒÅÂÙ ÁÃÔÏÒÓ ÅØÐÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÍÉÓÓÉÌÅ ÆÏÒÃÅÓ ÁÎÄ 
ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅÉÒ ÐÅÎÅÔÒÁÂÉÌÉÔÙȢ 



6

4ÈÉÓ ÐÁÐÅÒ ÅØÐÌÏÒÅÓ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÍÉÓÓÉÌÅ 
ÄÅÆÅÎÃÅ ÁÎÄ ÏǟÅÎÓÉÖÅ ÍÉÓÓÉÌÅ ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÔÉÏÎȟ ÆÏÃÕÓÉÎÇ 
ǢÒÓÔ ÏÆ ÁÌÌ ÏÎ ÔÈÅ ×ÁÙ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÓÐÒÅÁÄ ÏÆ ÍÉÓÓÉÌÅÓ 
ÈÁÓ ÊÕÓÔÉǢÅÄ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÏÆ 
ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÐÒÅÓÅÒÖÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ 
ÓÔÁÂÉÌÉÔÙȟ ÔÏ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ 7-$ ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÔÉÏÎȟ ÏÒ ÆÏÒ ÕÓÅ 
ÉÎ ÃÏÍÂÁÔȢ )Ô ÓÔÕÄÉÅÓ ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÄÙÎÁÍÉÃÓ ÏÂÓÅÒÖÅÄ 
ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÆ ÄÅÆÅÎÓÉÖÅ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅÓȟ 

ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÁÒÍÓ ÒÁÃÉÎÇȟ ÔÈÅ ÍÏÄÅÒÎÉÓÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÄÉÖÅÒÓÉǢÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÒÓÅÎÁÌÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÉÌÉÔÁÒÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÓÐÁÃÅȢ 

&ÉÎÁÌÌÙȟ ÉÔ ÃÏÎÃÌÕÄÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ×ÁÙÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÁÒÍÓ 
ÃÏÎÔÒÏÌȟ ÎÏÎȤÐÒÏÌÉÆÅÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅȤÂÕÉÌÄÉÎÇ 
ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÃÏÕÌÄ ÁÄÄÒÅÓÓ ÁÎÄ ÍÉÔÉÇÁÔÅ ÔÈÅÓÅ 
ÐÈÅÎÏÍÅÎÁ ÄÅÓÐÉÔÅ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ  
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-)33),% $%&%.#%ȡ 
&2/- %3#!0).' 
Ȭ-!$ȭ 4/ 
$%&%.$).' #)4)%3 
 

-)33),% $%&%.#% !3 ! 
342!4%')# !33%4 

 

4ÈÅ ÁÍÂÉÇÕÏÕÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÍÉÓÓÉÌÅ 
ÄÅÆÅÎÃÅ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ 
 

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ #ÏÌÄ 7ÁÒȟ ÔÈÅ ÎÏÔÉÏÎ ÏÆ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ 
ÅÍÅÒÇÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÏÖÉÅÔ 
5ÎÉÏÎ ÁÓ ÁÎ ÅÑÕÉÌÉÂÒÉÕÍ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÎÅÉÔÈÅÒ 
ÁÄÖÅÒÓÁÒÙ ÈÁÄ ÁÎ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ Á ǢÒÓÔ ÎÕÃÌÅÁÒ 
ÓÔÒÉËÅȢ !Ó !ÌÂÅÒÔ 7ÏÈÌÓÔÅÔÔÅÒ ÁÎÄ 4ÈÏÍÁÓ 3ÃÈÅÌÌÉÎÇ 
ÔÈÅÏÒÉÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ×ÒÉÔÉÎÇÓȟ ÔÈÉÓ ÎÏÔÉÏÎ ×ÁÓ ÂÕÉÌÔ ÏÎ 
ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÁÎÙ ǢÒÓÔ ÓÔÒÉËÅ ×ÉÔÈ Á ÎÕÃÌÅÁÒ 
ÒÅÐÒÉÓÁÌ ÏÆ ÓÕÃÈ ÆÏÒÃÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÅÎÅÍÙȭÓ ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃ 
ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÄÅÓÔÒÏÙÅÄȢ +ÎÏ×Î 
ÁÓ ÍÕÔÕÁÌ ÁÓÓÕÒÅÄ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ɉ-!$Ɋȟ ÔÈÉÓ ÃÏÎÃÅÐÔ 
×ÁÓ ÒÁÐÉÄÌÙ ÃÏÎÃÅÉÖÅÄ ÁÓ Á ÍÉÎÉÍÁÌ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙȟ 
ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÁÎÙ ÅÎÅÍÙ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÄÅÔÅÒÒÅÄ ÆÒÏÍ 
ÌÁÕÎÃÈÉÎÇ Á ÍÁÓÓÉÖÅ ÓÔÒÉËÅȢ )Î ÔÈÅ ΧίάΦÓ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ 
7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ ÁÎÄ -ÏÓÃÏ× ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÓÏÕÇÈÔ ÔÏ 
ÇÕÁÒÁÎÔÅÅ -!$ ÂÙ ÄÉÖÅÒÓÉÆÙÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÍÅÁÎÓ ÏÆ 
ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÏÒ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÎÕÍÂÅÒÓȢ !Ô ÔÈÅ ÔÉÍÅȟ 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÅÍÅÒÇÅÄ ÁÓ Á 
ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÁÓÓÅÔȟ ×ÈÉÃÈ ×ÏÕÌÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÏÆ 
ÁÒÓÅÎÁÌÓ ÂÙ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÖÕÌÎÅÒÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ Á ǢÒÓÔ 
ÓÔÒÉËÅȢ -ÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ×ÁÓ ÔÈÕÓ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÁÓ Á ×ÁÙ ÔÏ 
ÂÙÐÁÓÓ -!$ ÁÎÄ ÒÅÓÔÏÒÅ ÎÕÃÌÅÁÒ ÏÐÔÉÏÎÓ ÂÙ 
ÎÅÕÔÒÁÌÉÓÉÎÇ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄȤÓÔÒÉËÅ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÁÎ 
ÁÄÖÅÒÓÁÒÙȢ 

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÉÎÉÔÉÁÌ ÐÈÁÓÅȟ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ×ÁÓ 
ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÁÓ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÒÁÐÉÄ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÁÃÃÏÍÐÁÎÙÉÎÇ ÔÈÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÖÅÒȤ
ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÔÏ ÂÅ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÅÄ 
ÍÁÄÅ ÉÔ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ 
ÄÅÆÅÎÃÅ ÆÒÏÍ Á ÌÉÍÉÔÅÄ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȢ %ÖÅÎ ÉÎ Á ÌÉÍÉÔÅÄ 
ÃÏÎÔÅØÔȟ ÄÅǢÎÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÏÆ Á ÓÍÁÌÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ɉ)#"- ǢÅÌÄÓȟ ÃÏÍÍÁÎÄ ÁÎÄ 
ÃÏÎÔÒÏÌ ɍ#ΨɎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅɊȟ ÉÔÓ ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ×ÁÓ 
ÃÁÌÌÅÄ ÉÎÔÏ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÂÙ ÔÈÅ ÒÁÐÉÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÆ ÏǟÅÎÓÉÖÅ 
ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÒÅȤÅÎÔÒÙ 
ÖÅÈÉÃÌÅ ɉ-26Ɋ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔÌÙ ÔÁÒÇÅÔÁÂÌÅ 
ÒÅȤÅÎÔÒÙ ÖÅÈÉÃÌÅ ɉ-)26Ɋ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȢ &ÒÏÍ ÔÈÅ ÍÉÄȤ
ΧίάΦÓ ÏÎ×ÁÒÄÓȟ ÉÔ ÂÅÃÁÍÅ ÁÐÐÁÒÅÎÔ ÔÈÁÔ ×ÈÉÌÅ 
ÄÅÆÅÎÃÅÓ ÃÏÕÌÄ ÈÅÌÐ ÌÉÍÉÔ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔÓ ÏÆ Á ÌÉÍÉÔÅÄ 

ÓÔÒÉËÅ ÏÒ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ÓÕÒÖÉÖÁÌ ÏÆ Á ÍÉÎÉÍÕÍ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 
ÏǟÅÎÓÉÖÅ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÔÈÅÉÒ ÄÅÐÌÏÙÍÅÎÔ ×ÏÕÌÄ 
ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÈÅ ÁÄÖÅÒÓÁÒÙ ÔÏ ÍÕÌÔÉÐÌÙ ÉÔÓ ÓÔÒÉËÅ 
ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ÆÕÅÌÌÉÎÇ ÔÈÅ ÁÒÍÓ ÒÁÃÅȢ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 
ÄÅÆÅÎÃÅÓ ×ÅÒÅ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÑÕÉÃËÌÙ ÒÅÇÁÒÄÅÄ ÁÓ ÆÁÃÔÏÒÓ 
ÏÆ ÉÎÓÔÁÂÉÌÉÔÙȢ 

3ÔÒÁÔÅÇÉÓÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ΧίάΦÓ ÄÒÅ× ÃÏÎÔÒÁÓÔÉÎÇ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ 
ÆÒÏÍ ÉÎÉÔÉÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ×ÏÒË ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ 
ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÎ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅȢ -ÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÍÉÇÈÔ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÉÆ ÕÓÅÄ ÉÎ Á ÌÉÍÉÔÅÄ ÆÁÓÈÉÏÎ ÔÏ 
ÐÒÏÔÅÃÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ 
ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÃÒÅÄÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ Á -!$ ÐÏÓÔÕÒÅȢ "ÕÔ ÇÉÖÅÎ 
ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÁÎ ÁÄÖÅÒÓÁÒÙ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÔÓ ÏǟÅÎÓÉÖÅ 
ÁÒÓÅÎÁÌȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÉÌÕÒÅ ÏÆ ÄÅÆÅÎÓÉÖÅ 
ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅȟ ÕÓÉÎÇ ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÁÓ Á 
ÓÈÉÅÌÄ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÏÎÅÓÅÌÆ ÆÒÏÍ Á ÎÕÃÌÅÁÒ ÓÔÒÉËÅ ×ÁÓ 
ǢÎÁÎÃÉÁÌÌÙ ÏÕÔ ÏÆ ÒÅÁÃÈ ÁÎÄ ×ÏÕÌÄ ÌÅÁÄ ÔÏ ÁÎ ÁÒÍÓ 
ÒÁÃÅȟ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÁÄÖÅÒÓÁÒÙ ×ÏÕÌÄ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅ ÔÅÍÐÔÅÄ 
ÔÏ ÏÖÅÒÃÏÍÅ ÓÕÃÈ ÄÅÆÅÎÃÅÓȢ  

4ÈÅ !ÎÔÉȤ"ÁÌÌÉÓÔÉÃ -ÉÓÓÉÌÅ ɉ!"-Ɋ 4ÒÅÁÔÙȟ ÓÉÇÎÅÄ ÊÏÉÎÔÌÙ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ !ÒÍÓ ,ÉÍÉÔÁÔÉÏÎ 4ÒÅÁÔÙ ɉ3!,4Ɋ ) 
ɉΧίέΨɊȟ ÒÅǨÅÃÔÅÄ ÔÈÉÓ ÁÍÂÉÖÁÌÅÎÃÅȢ "Ù ÌÉÍÉÔÉÎÇ ÔÈÅ 
ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÄÅÐÌÏÙÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÉÔÅÓ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÐÒÏÔÅÃÔÅÄȟ ÔÈÅ 4ÒÅÁÔÙ 
ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓÌÙ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅÄ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎÔÉȤ
ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÄÅÆÅÎÃÅ ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÓÅÃÏÎÄȤÓÔÒÉËÅ 
ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÉÔÓ ÄÅÓÔÁÂÉÌÉÓÉÎÇ ÎÁÔÕÒÅ ÉÎ ÔÈÅ 
ÁÂÓÅÎÃÅ ÏÆ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÏÎ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÏÒÓȢ 

)Ô ÉÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÔÏ ÎÏÔÅ ÔÈÁÔ ÏÎ ÔÈÅ 3ÏÖÉÅÔ ÓÉÄÅ ÉÎ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ 
ÁÄÖÁÎÃÅÓ ÁÎÄ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÍÁÄÅ ÔÏ ÂÕÉÌÄ Á 
ÓÙÓÔÅÍ ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ ÐÒÏÔÅÃÔÉÎÇ -ÏÓÃÏ×ȟ ÔÈÅ ÍÁÉÎ 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ×ÁÓ ÔÏ ÐÒÅÓÅÒÖÅ ÔÈÅÓÅ ÇÁÉÎÓ ÁÎÄ ÈÉÎÄÅÒ ÔÈÅ 
ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÎÅ× ÄÅÆÅÎÃÅÓȟ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ 
ÁÖÏÉÄ ÁÎ ÏǟÅÎÓÉÖÅ ÁÎÄ ÄÅÆÅÎÓÉÖÅ ÁÒÍÓ ÒÁÃÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 
5332 ËÎÅ× ÉÔ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ×ÉÎȢ 4ÈÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ×ÁÓ 
ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÎÏÔ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÎÏÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÉÎ 
ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐȟ ÂÕÔ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÁÉÍÅÄ ÁÔ 
ÐÒÅÖÅÎÔÉÎÇ ÁÎ ÁÒÍÓ ÒÁÃÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÉÍÐÅÄÉÎÇ ÔÈÅ 
ÄÅÆÅÎÃÅ ÏÆ -ÏÓÃÏ×Ȣ  

 

 

! ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÃÏÎÔÅÎÔÉÏÎ ÉÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ 
 

9ÅÔȟ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅȟ 53 ÁÍÂÉÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ǢÅÌÄ ÏÆ ÄÅÆÅÎÃÅȟ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ 3ÏÖÉÅÔ 5ÎÉÏÎ ÔÏ ÆÏÌÌÏ× ÁÎÄ 
ÒÅÐÌÉÃÁÔÅ ÔÈÅÓÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓȟ ÍÏÄÉǢÅÄ ÔÈÅ 3ÏÖÉÅÔ 
5ÎÉÏÎȭÓ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÌÅÄ ÉÔ ÔÏ ÁÒÇÕÅ ÔÈÁÔ 
ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÎÇ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ×ÁÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÏ 
ÐÒÅÓÅÒÖÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙȢ  

4ÈÅ ǢÒÓÔ ÍÏÍÅÎÔ ÏÆ ÔÅÎÓÉÏÎ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
3ÔÒÁÔÅÇÉÃ $ÅÆÅÎÓÅ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ɉ3$)Ɋ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
2ÅÁÇÁÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȢ )Î Á ÆÁÍÏÕÓ ÓÐÅÅÃÈ ÏÆ -ÁÒÃÈ 
ΧίήΩȟ 2ÏÎÁÌÄ 2ÅÁÇÁÎ ÃÁÌÌÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 53 ÓÃÉÅÎÔÉǢÃ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÏ ÍÁËÅ ÎÕÃÌÅÁÒ ×ÅÁÐÏÎÓ ȬÉÍÐÏÔÅÎÔ ÁÎÄ 
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ÏÂÓÏÌÅÔÅȭ ÔÈÒÏÕÇÈ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅȢ 4ÈÅ 2ÅÐÕÂÌÉÃÁÎ 
ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÓÈÁÒÅÄ Á ÖÉÓÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ȬÕÌÔÉÍÁÔÅ ÇÏÁÌ ÏÆ 
ÅÌÉÍÉÎÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÔÈÒÅÁÔ ÐÏÓÅÄ ÂÙ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÎÕÃÌÅÁÒ 
ÍÉÓÓÉÌÅÓȭȟ ×ÈÉÃÈ ×ÏÕÌÄ ÌÅÁÄ ÔÏ ȬÅÌÉÍÉÎÁÔɍÉÎÇɎ ÔÈÅ 
×ÅÁÐÏÎÓ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȭȟ ÔÏ ȬÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÄÁÎÇÅÒ ÏÆ 
ÎÕÃÌÅÁÒ ×ÁÒȭ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÏÆ ȬÍÁÎËÉÎÄ ÁÎÄ ×ÏÒÌÄ 
ÐÅÁÃÅȭȢ2 4ÈÅ 53 ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÊÕÓÔÉǢÅÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ 
ÉÎÖÅÓÔ ÉÎ ÄÅÆÅÎÃÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÈÕÍÁÎÉÔÁÒÉÁÎ ÃÏÎÃÅÒÎÓ 
ɉȬ7ÏÕÌÄÎȭÔ ÉÔ ÂÅ ÂÅÔÔÅÒ ÔÏ ÓÁÖÅ ÌÉÖÅÓ ÔÈÁÎ ÔÏ ÁÖÅÎÇÅ 
ÔÈÅÍȩȭɊ ÁÎÄ ÁÎ ÉÍÂÁÌÁÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ 
ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ -ÏÓÃÏ× ÉÎ ÆÁÖÏÕÒ ÏÆ ÔÈÅ 5332Ȣ )Ô 
ÐÕÔ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÈÅ ÍÏÒÁÌ ÎÅÃÅÓÓÉÔÙ ÔÏ ÔÒÙ ÁÎÄ ÐÒÏÔÅÃÔ 
ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ ÎÕÃÌÅÁÒ ÒÉÓËȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÔÏ 
ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÄÅÔÅÒÒÅÎÃÅ ÂÙ ÒÅÍÏÖÉÎÇ ÁÎÙ ǢÒÓÔȤÓÔÒÉËÅ 
ÉÎÃÅÎÔÉÖÅȢ3 4ÈÅ 2ÅÁÇÁÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÔÈÅ 
ÃÏÎÃÅÐÔ ÏÆ ȬÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎȭȟ ÓÕÇÇÅÓÔÉÎÇ ÔÈÁÔ 
ÔÈÅ 3ÏÖÉÅÔ 5ÎÉÏÎ ÃÏÕÌÄ ÂÅÎÅǢÔ ÆÒÏÍ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ ÉÔÓ 
Ï×Î ÄÅÆÅÎÃÅÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÌÅÓÓ ÃÏÎÆÒÏÎÔÁÔÉÏÎÁÌ 
ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ Ô×Ï ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢ4 9ÅÔȟ ÔÈÅ 
+ÒÅÍÌÉÎ ×ÁÓ ÕÎÃÏÎÖÉÎÃÅÄȢ )ÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÁÆÔÅÒ 
2ÅÁÇÁÎȭÓ ÓÐÅÅÃÈȟ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ !ÎÄÒÏÐÏÖ 
ÁÃÃÕÓÅÄ ȬÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÏÆ ÁÔÔÅÍÐÔÉÎÇ ÔÏ ÕÎÄÅÒÍÉÎÅ 
ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÂÁÌÁÎÃÅ ÂÙ ÓÅÅËÉÎÇ ÔÏ ÄÅÎÙ 3ÏÖÉÅÔ 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÆÏÒÃÅÓ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÒÅÔÁÌÉÁÔÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙ ÔÏ Á 
5Ȣ3Ȣ ǢÒÓÔ ÓÔÒÉËÅȭȢ5 

4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓ ÒÅÖÉÓÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÔÉÍÅÓ ÁÎÄ ÁÄÁÐÔÅÄ ÔÏ 
ÎÅ× ÔÈÒÅÁÔÓ ÉÎ ΧίίΧȢ )ÔÓ ÄÅÒÉÖÁÔÉÖÅȟ '0!,3ȟ ÒÅÌÉÅÄ ÏÎ 
ÇÒÏÕÎÄ ÁÎÄ ÓÐÁÃÅ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÏÒÓ ÁÎÄ ×ÁÓ ÄÅǢÎÅÄ ÁÓ Á 
ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔ ÌÉÍÉÔÅÄ ÓÔÒÉËÅÓȟ ÃÏÍÉÎÇ ÆÒÏÍ 
ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÔÉÎÇ ÓÔÁÔÅÓ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÆÒÏÍ ÈÙÐÏÔÈÅÔÉÃÁÌ ÒÏÇÕÅ 
ÅÎÔÉÔÉÅÓ ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÆÏÒÍÅÒ 5332Ȣ '0!,3 ×ÁÓ 
ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔ ÔÈÅ ÆÕÌÌ ÌÏÁÄ ÏÆ Á ÓÕÂÍÁÒÉÎÅȤ
ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÍÉÓÓÉÌÅ ɉ3,"-Ɋ ÏÒ ÏÆ ÁÎ )#"- 
ÒÅÇÉÍÅÎÔȟ ÅÑÕÁÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ Á ÌÉÍÉÔÅÄ 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÓÔÒÉËÅ ÆÒÏÍ 2ÕÓÓÉÁ ÏÒ #ÈÉÎÁȢ $Ï×ÎÐÌÁÙÅÄ ÂÙ 
$ÅÍÏÃÒÁÔÉÃ ÌÁ×ÍÁËÅÒÓȟ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÍÏÒÅ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ 
ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÉÎÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÃÁÕÓÅÄ ÂÙ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ 
ÄÅÆÅÎÃÅ ÁÎÄ ÕÎ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÆÏÌÌÏ× ÐÌÁÎÓ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÌÅÁÄ 
ÔÏ ÔÈÅ ÍÉÌÉÔÁÒÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÐÁÃÅȟ ÔÈÅ 3$) ÁÎÄ '0!,3 
ÎÏÎÅÔÈÅÌÅÓÓ ÐÁÖÅÄ ÔÈÅ ×ÁÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 
ËÉÎÅÔÉÃ ÇÒÏÕÎÄȤÂÁÓÅÄ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÏÒÓ ÔÈÁÔ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅ 
ÐÁÒÔ ÏÆ ÃÕÒÒÅÎÔ 53 ÄÅÆÅÎÃÅȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÆÏÒ ÔÈÁÔ ÏÆ ÃÅÒÔÁÉÎ 
ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÅØÉÓÔÉÎÇ 53 ÓÐÁÃÅ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅÓȢ  

4ÈÅ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÄÅÍÉÓÅ ÏÆ ÔÈÅ 3$) ÁÎÄ '0!,3 ÉÎ ÔÈÅ 
ΧίίΦÓ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔ ÏÆ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÏǟÅÎÓÉÖÅ 
ÄÅÔÅÒÒÅÎÃÅȟ ÁÒÍÓ ÃÏÎÔÒÏÌȟ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅÄ ÖÕÌÎÅÒÁÂÉÌÉÔÙ 
ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÁÎÄ ÒÅÍÁÉÎÅÄ ÄÏÍÉÎÁÎÔ ÉÎ 
ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒ ÎÕÃÌÅÁÒ ÐÏ×ÅÒÓȢ &ÏÒ 
ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ .ÁÔÉÏÎÓ 'ÅÎÅÒÁÌ !ÓÓÅÍÂÌÙ 
ɉ5.'!Ɋ ÁÄÏÐÔÅÄ ÏÎ Χ $ÅÃÅÍÂÅÒ Χίίί Á ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ 
ÔÈÁÔ ÃÁÌÌÅÄ ÔÈÅ !"- 4ÒÅÁÔÙ ȬÁ ÃÏÒÎÅÒÓÔÏÎÅ ÆÏÒ 
ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÇÌÏÂÁÌ ÐÅÁÃÅ ÁÎÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ 
ÓÔÁÂÉÌÉÔÙȭȢ6 $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 34!24 )) 
4ÒÅÁÔÙȟ -ÏÓÃÏ× ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÅÄ ÉÔÓ ÒÁÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ 
ÒÅÁǣÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÔÏÃÏÌÓ ÏÆ ÔÈÅ !"- 4ÒÅÁÔÙȟ ÁÎÄ 
ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȟ 
ÁÍÏÎÇ ÏÔÈÅÒ ÆÁÃÔÏÒÓȟ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÌÅÄ ÔÏ ÄÅÆÅÒÒÅÄ 
ÒÁÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÂÙ ÔÈÅ $ÕÍÁȢ7 

9ÅÔȟ ÔÈÅ ÒÅÔÕÒÎ ÏÆ Á 2ÅÐÕÂÌÉÃÁÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 
7ÈÉÔÅ (ÏÕÓÅ ÉÎ ΨΦΦΦ ×ÁÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÁÍÂÉÔÉÏÕÓ 
ÁÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ -ÉÓÓÉÌÅ $ÅÆÅÎÓÅ ÓÔÒÁÔÅÇÙȢ 4ÈÅ "ÕÓÈ 
.ÕÃÌÅÁÒ 0ÏÓÔÕÒÅ 2ÅÖÉÅ× ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÁÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÐÁÓÓÉÖÅ 
ÄÅÆÅÎÃÅ ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ Ȭ.Å× 
4ÒÉÁÄȭȟ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÎÕÃÌÅÁÒ ÁÎÄ ÎÏÎȤÎÕÃÌÅÁÒ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ 
ÓÔÒÉËÅ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ Á ÒÅÖÉÔÁÌÉÓÅÄ ÄÅÆÅÎÃÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ 
/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÖÏ×ÅÄ ÇÏÁÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ×ÁÓ 
ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÉÓ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÔÏ ÌÉÍÉÔ ÔÈÅ 
ÒÏÌÅ ÏÆ ÎÕÃÌÅÁÒ ×ÅÁÐÏÎÓ ÉÎ ÉÔÓ ÄÅÆÅÎÃÅ ÓÔÒÁÔÅÇÙȢ8 

5Î×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÅÄ ÂÙ ×ÈÁÔ ÉÔ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÁÓ 
ÏÌÄȤÆÁÓÈÉÏÎÅÄ ÁÎÄ ÏÂÓÏÌÅÔÅ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔÓȟ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 
3ÔÁÔÅÓ ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ×ÉÔÈÄÒÁ× ÆÒÏÍ ÔÈÅ !"- 4ÒÅÁÔÙ ÏÎ 
ΧΪ *ÕÎÅ ΨΦΦΨȢ /ÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓȟ 2ÅÐÕÂÌÉÃÁÎ ÌÁ×ÍÁËÅÒÓ 
ÁÎÄ ÅØÐÅÒÔÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÈÏÍÅÌÁÎÄ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÁÓ 
Á ×ÁÙ ÏÆ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÄÅÔÅÒÒÅÎÃÅȡ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÉÎ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÁËÅ ÅØÔÅÎÄÅÄ ÄÅÔÅÒÒÅÎÃÅ ÍÏÒÅ ÃÒÅÄÉÂÌÅ 
ÂÙ ÌÉÍÉÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÒÉÓËÓ ÔÁËÅÎ ÂÙ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 
3ÔÁÔÅÓ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÉÔÓ ÁÌÌÉÅÓȢ )Ô ×ÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÇÉÖÅ 
7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ ÍÏÒÅ ÌÅÖÅÒÁÇÅ ÉÎ Á ÃÒÉÓÉÓ ÂÙ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ 
ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÃÏÓÔ ÏÆ Á ÎÕÃÌÅÁÒ ÒÅÔÁÌÉÁÔÉÏÎȢ  

/Î ÔÈÅ ÏÐÐÏÓÉÔÅ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÉÓÌÅȟ ÖÏÉÃÅÓ ×ÁÒÎÅÄ 
ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÒÉÓË ÏÆ ÁÎ ÁÒÍÓ ÒÁÃÅ ÁÎÄ ÏÆ ÉÎÓÔÁÂÉÌÉÔÙȟ ÁÓ 
×ÅÌÌ ÁÓ ÄÅÎÏÕÎÃÉÎÇ ÔÈÅ ÈÉÇÈ ÃÏÓÔÓ ÏÆ ÓÕÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔÓ 
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ÁÎÄ ÄÏÕÂÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÁÃÔÕÁÌ ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÉÎ ÐÒÏÔÅÃÔÉÎÇ 
ÁÇÁÉÎÓÔ ÁÌÌ ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÁÔÔÁÃËÓȢ9  

 

2ÕÓÓÉÁÎ ÁÎÄ #ÈÉÎÅÓÅ ÏÐÐÏÓÉÔÉÏÎ 
 

!ÂÒÏÁÄȟ ÔÈÅ "ÕÓÈ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȭÓ ÈÏÍÅÌÁÎÄ ÍÉÓÓÉÌÅ 
ÄÅÆÅÎÃÅ ÐÏÌÉÃÙ ×ÁÓ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅÌÙ ÃÒÉÔÉÃÉÓÅÄȢ )Î ΨΦΦΧȟ 
6ÌÁÄÉÍÉÒ 0ÕÔÉÎ ÒÅÇÒÅÔÔÅÄ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÂÕÔ ÄÅÅÍÅÄ 
Ȭ×ÉÔÈ ÆÕÌÌ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁÄÅ ÂÙ ÔÈÅ 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÐÏÓÅ Á ÔÈÒÅÁÔ 
ÔÏ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ 2ÕÓÓÉÁÎ &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎȭȢ10 
"ÕÔ ÔÈÅ ÓÉÇÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ 3/24 ÔÒÅÁÔÙ ÉÎ ΨΦΦΨ ÓÅÅÍÅÄ 
ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÉÄÅÁ ÏÆ Á ÃÏÍÍÏÎ ÁÃÃÅÐÔÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÂÙ 2ÕÓÓÉÁȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ Á ÆÅ× ÙÅÁÒÓ ÌÁÔÅÒȟ 
ÁÎÄ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÓÏÕÒÉÎÇ ÏÆ 53ɀ2ÕÓÓÉÁÎ 
ÒÅÌÁÔÉÏÎÓȟ ÌÉÎËÉÎÇ ÔÈÅ ΨΦΦΨ ×ÉÔÈÄÒÁ×ÁÌ ÔÏ Á 
ÄÅÔÅÒÉÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ×ÁÓ Á ÒÅÇÕÌÁÒ 
ÆÅÁÔÕÒÅ ÏÆ 2ÕÓÓÉÁÎ ÓÐÅÅÃÈÅÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓȢ  

)Î ΨΦΦίȟ ÔÈÅ 2ÕÓÓÉÁÎ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÐÒÅÄÉÃÔÅÄ ÔÈÁÔ ×ÉÔÈ 
ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÄÅÐÌÏÙÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 
3ÔÁÔÅÓȟ ȬÔÈÅ ÂÁÌÁÎÃÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÉÓÒÕÐÔÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅÙ 
ɍ!ÍÅÒÉÃÁÎÓɎ ×ÉÌÌ ÄÏ ×ÈÁÔÅÖÅÒ ÔÈÅÙ ×ÁÎÔȟ ÁÎÄ 
ÁÇÇÒÅÓÓÉÖÅÎÅÓÓ ×ÉÌÌ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÁÒÉÓÅ ÂÏÔÈ ÉÎ ÒÅÁÌ 
ÐÏÌÉÔÉÃÓ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃÓȢȭ11 $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ .Å× 34!24 
ÔÒÅÁÔÙ ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅ /ÂÁÍÁ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 
ÒÅÆÕÓÅÄ ÔÏ ÓÃÁÌÅ ÄÏ×Î 53 ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÂÕÔ ÉÎÓÔÅÁÄ 
ÄÅÖÏÔÅÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÃ ÅǟÏÒÔÓ ÔÏ 
ÃÏÎÖÉÎÃÉÎÇ -ÏÓÃÏ× ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÁÓ ÏÎÌÙ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÁÇÁÉÎÓÔ 
ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÔÉÎÇ ÓÔÁÔÅÓȢ )Î ÓÏÍÅ ×ÁÙÓȟ ÔÈÅ ÒÁÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÏÆ 
.Å× 34!24 ÃÏÎǢÒÍÅÄ ÔÈÁÔ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ×ÁÓ ÎÏ× 
Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÂÁÌÁÎÃÅȟ ÅÖÅÎ ÉÆ 6ÌÁÄÉÍÉÒ 0ÕÔÉÎȟ 
ÉÎ ΨΦΧήȟ ÓÔÉÌÌ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÔÈÅ !"- 4ÒÅÁÔÙ ÁÓ ÔÈÅ 
ȬÃÏÒÎÅÒÓÔÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÓÙÓÔÅÍȭȟ ÁÎ 
ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ȬÐÒÅÖÅÎÔÅÄ ÅÉÔÈÅÒ ÐÁÒÔÙ ÆÒÏÍ 
ÒÅÃËÌÅÓÓÌÙ ÕÓÉÎÇ ÎÕÃÌÅÁÒ ×ÅÁÐÏÎÓȭȢ12  

)Î ÐÁÒÁÌÌÅÌȟ 2ÕÓÓÉÁÎ ÄÉÐÌÏÍÁÔÓ ÈÁÖÅ ÇÒÁÄÕÁÌÌÙ ÓÔÒÅÓÓÅÄ 
ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÉÔÙ ÏÆ ÌÉÎËÉÎÇ ÄÅÆÅÎÓÉÖÅ ÁÎÄ ÏǟÅÎÓÉÖÅ 
ÓÙÓÔÅÍÓ ÉÎ ÁÎÙ ÁÔÔÅÍÐÔ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÎÅ× ÁÒÍÓ ÃÏÎÔÒÏÌ 

ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓȢ 4ÈÕÓȟ 3ÅÒÇÅÙ 2ÙÁÂËÏÖ ÅÖÏËÅÄ ÉÎ ΨΦΨΧ 
ÔÈÅ ȬÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÅÑÕÁÔÉÏÎȭ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÄÅÆÅÎÓÉÖÅ 
ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÎÕÃÌÅÁÒ ÁÎÄ ÎÏÎȤÎÕÃÌÅÁÒ 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÓÙÓÔÅÍÓȡ Ȭ7Å ÄÏ ÎÏÔ ÉÎÔÅÎÄ ÔÏ ÇÉÖÅ ÕÐ ÔÈÅ 
ÐÒÉÎÃÉÐÌÅ ÏÆ ÁÎ ÉÎÓÅÐÁÒÁÂÌÅ ÌÉÎË ÂÅÔ×ÅÅÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ 
ÏǟÅÎÓÉÖÅ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÆÅÎÓÉÖÅ ÁÒÍÓȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ǢØÅÄ 
ÉÎ ÔÈÅ ÖÁÌÉÄ .Å× 3ÔÁÒÔ 4ÒÅÁÔÙȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ×ÈÙ Á ÐÒÏÐÅÒ 
ÁÃÃÏÕÎÔ ÏÆ ÔÈÅ !"- ÖÁÒÉÁÂÌÅ ÈÁÓ ÎÏ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÆÏÒ 
ÕÓȢȭ13 

)ÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇÌÙȟ ÍÏÓÔ 2ÕÓÓÉÁÎ ÅØÐÅÒÔÓȟ ÂÁÃËÅÄ ÂÙ ÔÈÅÉÒ 
ÌÅÁÄÅÒÓȭ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓȟ ÓÅÅÍ ÔÏ ÁÇÒÅÅ ÔÈÁÔ ÉÎ ÔÈÅ ÓÈÏÒÔ 
ÔÅÒÍȟ 53 ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÁÓÓÅÔÓ ÄÏ ÎÏÔ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÐÏÓÅ 
Á ÔÈÒÅÁÔ ÔÏ 2ÕÓÓÉÁÎ ÒÅÐÒÉÓÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅÒÅ 
ÉÓ Á ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÎÅÅÄ ÔÏ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅ ÆÕÔÕÒÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÐÒÏÖÅ ÔÏ ÂÅ Á ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÆÏÒ 
2ÕÓÓÉÁÎ ÄÅÔÅÒÒÅÎÃÅȢ14 

!Ó ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÉÓ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ Á ÓÔÒÉÃÔÌÙ ÂÉÌÁÔÅÒÁÌ 
ÉÓÓÕÅȟ ÉÔ ÉÓ ÎÏÔ ÓÕÒÐÒÉÓÉÎÇ ÔÈÁÔ ÓÉÍÉÌÁÒ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÒÅ 
ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÉÎ #ÈÉÎÁȢ 3ÉÎÃÅ ÔÈÅ ΨΦΦΦÓȟ #ÈÉÎÅÓÅ ÏǣÃÉÁÌÓ 
ÃÏÍÐÌÁÉÎÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȟ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 
ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȟ ÉÓ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ 
ÕÎÉÌÁÔÅÒÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÓÕÐÅÒÉÏÒÉÔÙ ÂÙ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ 
!ÍÅÒÉÃÁÎ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÁÔ ÔÈÅ ÅØÐÅÎÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ 
ÏÔÈÅÒÓȢ15 4ÅÎ ÙÅÁÒÓ ÌÁÔÅÒȟ 8É *ÉÎÐÉÎÇ ÎÏÔÅÄȟ ÉÎ Á ÊÏÉÎÔ 
ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÈÉÓ 2ÕÓÓÉÁÎ ÃÏÕÎÔÅÒÐÁÒÔȟ ÔÈÁÔ ȬÔÈÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 53 ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÓÙÓÔÅÍÓ 
ɍȣɎ ÃÏÎÔÉÎÕÅɍÓɎ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÓÅÒÉÏÕÓ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ 
ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÂÁÌÁÎÃÅȟ ÓÅÃÕÒÉÔÙȟ 
ÁÎÄ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙȢȭ16 

 

'ÏÌÄÅÎ $ÏÍÅȡ ! ÎÅ× ÁÍÂÉÔÉÏÎ 
 

/Î Ψέ *ÁÎÕÁÒÙ ΨΦΨΫȟ ÔÈÅ 7ÈÉÔÅ (ÏÕÓÅ ÉÓÓÕÅÄ Á 
ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÅØÅÃÕÔÉÖÅ ÏÒÄÅÒ ÅÎÔÉÔÌÅÄ Ȭ4ÈÅ )ÒÏÎ $ÏÍÅ 

https://docs.un.org/en/A/70/981


10

ÆÏÒ !ÍÅÒÉÃÁȭȢ17 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓ ÒÅÎÁÍÅÄ ÏÎ ΨΪ 
&ÅÂÒÕÁÒÙ ÂÙ ÁÍÅÎÄÍÅÎÔ ÔÏ Ȭ'ÏÌÄÅÎ $ÏÍÅ ÆÏÒ 
!ÍÅÒÉÃÁȭ ÂÙ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 7ÈÉÔÅ (ÏÕÓÅȢ18 !ÌÔÈÏÕÇÈ 
ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÉÓ ÂÒÉÅÆ ɉÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÔÏ ÂÅ 
ÁÃÈÉÅÖÅÄȠ ÐÏÌÉÃÙ ÔÏ ÂÅ ÆÏÌÌÏ×ÅÄȠ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 
×ÉÔÈÉÎ άΦ ÄÁÙÓ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎȠ ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅÁÔÒÅ 
ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÏÓÅ ÉÎÔÅÎÄÅÄ 
ÆÏÒ ÁÌÌÉÅÓȠ ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÁÌ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓɊȟ ÉÔÓ ÓÃÏÐÅ ÉÓ ÏÖÅÒÌÙ 
ÁÍÂÉÔÉÏÕÓ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ ÔÉÍÅÔÁÂÌÅ ÓÅÔ ÆÏÒ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ 
ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ɉΨΦΨήɊȢ19 

4ÈÅ Ȭ'ÏÌÄÅÎ $ÏÍÅ ÆÏÒ !ÍÅÒÉÃÁȭ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ×ÁÓ 
ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÓ Á ÆÕÔÕÒÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÌÁÙÅÒ ÉÎ 
ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȭÓ ÄÅÔÅÒÒÅÎÔ ÁÒÓÅÎÁÌȢ 3ÅÃÔÉÏÎ Ψ ÏÆ ÔÈÅ 
%ØÅÃÕÔÉÖÅ /ÒÄÅÒ ÃÌÅÁÒÌÙ ÓÔÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÁÉÍ ÉÓ ÔÏ ÄÅÔÅÒ 
ÍÉÓÓÉÌÅ ÁÎÄ ÁÅÒÉÁÌ ÁÔÔÁÃËÓ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ 
ɉÔÈÅ ȬÈÏÍÅÌÁÎÄȭɊȢ .Ï ÓÐÅÃÉǢÃ ÁÄÖÅÒÓÁÒÉÅÓ ÁÒÅ ÎÁÍÅÄȟ 
ÂÕÔ ȬÔÈÅ ÔÈÒÅÁÔ ÆÒÏÍ ÎÅØÔȤÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ 
×ÅÁÐÏÎÓ ɍȣɎ ɍÁÎÄɎ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÂÙ ÐÅÅÒ ÁÎÄ ÎÅÁÒȤ
ÐÅÅÒ ÁÄÖÅÒÓÁÒÉÅÓ ÏÆ ÎÅØÔȤÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÓÙÓÔÅÍÓ 
ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÈÏÍÅÌÁÎÄ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÁÉÒ ÁÎÄ ÍÉÓÓÉÌÅ 
ÄÅÆÅÎÓÅ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓȭ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ #ÈÉÎÁȟ 2ÕÓÓÉÁȟ ÔÈÅ 
$ÅÍÏÃÒÁÔÉÃ 0ÅÏÐÌÅȭÓ 2ÅÐÕÂÌÉÃ ÏÆ +ÏÒÅÁ ɉ$02+Ɋȟ ÁÎÄ 
)ÒÁÎȢ20 

!Ó Á ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÁÓÓÅÔȟ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 
ÄÅÆÅÎÄÅÄ ÁÓ Á ×ÁÙ ÔÏ ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÅ ÁÄÖÅÒÓÁÒÉÅÓȭ 
ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎÓȟ ÌÉÍÉÔ ÄÁÍÁÇÅ ÉÆ ÄÅÔÅÒÒÅÎÃÅ ÆÁÉÌÓȟ ÁÄÄ 
ÎÅ× ÏÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÅÒÓȟ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ 
ÃÒÅÄÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÄÅÔÅÒÒÅÎÃÅȟ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÉÎ ÒÅÇÉÏÎÁÌ 
ÔÈÅÁÔÒÅÓȟ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÂÙ ÓÅÃÕÒÉÎÇ 
ÓÅÃÏÎÄȤÓÔÒÉËÅ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙȢ21 

 

-)33),% $%&%.#% !'!).34 
-)33),% 02/,)&%2!4)/. 

 

4ÈÅ ÓÈÉÆÔ ÏÆ ÔÈÅ ΧίίΦÓ 
 

%ÖÅÎ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÌÄ 7ÁÒȟ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ×ÉÄÅ 
ÄÉÓÓÅÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÉÓÓÉÌÅÓ ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ ÃÁÒÒÙÉÎÇ 7-$Ó 
ÃÒÅÁÔÅÄ ÎÅ× ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÆÏÒ ÍÁÊÏÒ ÐÏ×ÅÒÓȢ 

)Î ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ ΧίήΦÓȟ ÔÈÅ ÓÐÒÅÁÄ ÏÆ ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ 
ÉÎ ÔÈÉÒÄ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÌÅÄ ÔÈÅ 2ÅÁÇÁÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÔÏ 
ÐÒÏÍÏÔÅ ÔÈÅ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÓÓÉÌÅ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 
#ÏÎÔÒÏÌ 2ÅÇÉÍÅ ɉ-4#2Ɋȟ ÁÎ ÅØÐÏÒÔ ÃÏÎÔÒÏÌ 
ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÌÉÍÉÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÐÒÅÁÄ ÏÆ ÍÉÓÓÉÌÅ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȢ22 

"ÅÔ×ÅÅÎ ΧίήΨ ÁÎÄ Χίήήȟ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ  
)ÒÁÎɀ)ÒÁÑ 7ÁÒȟ )ÒÁÑ ÒÅÐÏÒÔÅÄÌÙ ǢÒÅÄ ΩΫί 3ÃÕÄȤ"Ó ÁÎÄ 
ǢÖÅ ÉÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÁÌȤ(ÕÓÁÙÎ ÍÉÓÓÉÌÅÓ ÏÎ ÕÒÂÁÎ ÁÒÅÁÓ ÏÒ 
ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎÓ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ Á ȬÔÅÒÒÏÒ ÓÔÒÉËÅȭ 
ÁÐÐÒÏÁÃÈȢ 4ÅÈÒÁÎ ÒÅÔÁÌÉÁÔÅÄ ÂÙ ÐÒÏÃÕÒÉÎÇ 3ÃÕÄȤ"Ó 
ÆÒÏÍ ,ÉÂÙÁ ÁÎÄ .ÏÒÔÈ +ÏÒÅÁ ÁÎÄ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ΧΧέ ÓÔÒÉËÅÓ 
ÂÅÔ×ÅÅÎ ΧίήΫ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÒȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÉÍ ÏÆ 
ÔÁÒÇÅÔÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ "ÁÇÈÄÁÄȢ 
4ÈÅ ÐÏÏÒ ÁÃÃÕÒÁÃÙȟ ÌÉÍÉÔÅÄ ÖÏÌÕÍÅÓ ÕÓÅÄȟ ÁÎÄ 
ÍÏÄÅÓÔ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÔÈÅ 3ÃÕÄȤ" ÍÅÁÎÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅÓÅ ÓÔÒÉËÅÓ 
ÄÉÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ Á ÍÁÊÏÒ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ 
×ÁÒȢ23 .ÏÎÅÔÈÅÌÅÓÓȟ ÔÈÅ ÓÏȤÃÁÌÌÅÄ Ȭ×ÁÒ ÏÆ ÔÈÅ ÃÉÔÉÅÓȭ ÏÆ 
Χίήέ ÁÎÄ ÔÈÅ ȬÍÉÓÓÉÌÅ ×ÁÒȭ ÏÆ Χίήή ÒÁÉÓÅÄ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÉÎ 
ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÁÂÏÕÔ ÍÉÓÓÉÌÅ ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÔÉÏÎȢ 

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ×ÅÅË ÏÆ ÔÈÅ 'ÕÌÆ 7ÁÒȟ 3ÁÄÄÁÍ 
(ÕÓÓÅÉÎȭÓ )ÒÁÑ ǢÒÅÄ ÁÒÏÕÎÄ ήΦ ÁÌȤ(ÕÓÁÙÎ ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ 
ÍÉÓÓÉÌÅÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ )ÓÒÁÅÌȟ 3ÁÕÄÉ !ÒÁÂÉÁȟ "ÁÈÒÁÉÎȟ ÁÎÄ 
1ÁÔÁÒȢ /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅÍȟ ÈÉÔÔÉÎÇ $ÈÁÈÒÁÎ ÉÎ 3ÁÕÄÉ !ÒÁÂÉÁȟ 
ÒÅÐÏÒÔÅÄÌÙ ËÉÌÌÅÄ ΨΫ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÓÏÌÄÉÅÒÓ ÁÎÄ ×ÏÕÎÄÅÄ 
ΧΧΦȟ ÁÃÃÏÕÎÔÉÎÇ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÅ ÔÈÉÒÄ ÏÆ 53 
ÃÁÓÕÁÌÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ×ÁÒȢ24 5ÓÉÎÇ ÔÈÅÍ ÆÏÒ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÔÉÍÅ 
ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÍÉÓÓÉÏÎȟ ÔÈÅ 53 ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÂÏÁÓÔÅÄ ÔÈÁÔ 
0!#ȤΨ 0ÁÔÒÉÏÔ ÍÉÓÓÉÌÅÓ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÅÄ ήίϻ ÏÆ ÔÈÅ )ÒÁÑÉ 
ÍÉÓÓÉÌÅÓ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÔÏ×ÁÒÄÓ 3ÁÕÄÉ !ÒÁÂÉÁ ÁÎÄ ΪΪϻ ÏÆ 
ÔÈÏÓÅ ÁÉÍÅÄ ÁÔ )ÓÒÁÅÌȟ Á ǢÇÕÒÅ ÌÁÔÅÒ ÄÅÅÍÅÄ ÏÖÅÒÌÙ 
ÏÐÔÉÍÉÓÔÉÃȟ ÔÏ ÓÁÙ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔȢ25 (Ï×ÅÖÅÒȟ ÁÎ ÅǟÅÃÔÉÖÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÈÉÓ ǨÁ×ÅÄ 
ÔÁÃÔÉÃÁÌ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÁÓ Á ÓÏÒÔ ÏÆ ÓÉÌÖÅÒ ÂÕÌÌÅÔȟ ÁÂÌÅ 
ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÆÒÏÍ ÁÎÙ ÔÈÒÅÁÔ ÁÎÄ ÔÏ 
ÒÅÓÔÏÒÅ ÉÔÓ ÆÒÅÅÄÏÍ ÏÆ ÁÃÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ 0!#Ȥ
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Ψ ÉÎ ΧίίΧ ÌÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÆÕÔÕÒÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓȟ ÉÎ ÂÒÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ !"- 4ÒÅÁÔÙȟ 
ÁÎÄ ÆÏÓÔÅÒÅÄ ÔÈÅ ÉÄÅÁ ÔÈÁÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ 
×ÁÓ ÆÅÁÓÉÂÌÅȢ 

)Î ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ ΧίίΦÓȟ ÍÁÎÙ ÏǣÃÉÁÌ ÒÅÐÏÒÔÓ ×ÅÒÅ 
ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÏÆ 
ÍÉÓÓÉÌÅ ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÁÌÁÒÍ ÓÔÅÍÍÅÄ ÉÎ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÓÔÁÔÅÓ ÉÎÖÅÓÔÉÎÇ ÉÎ 
ÎÕÃÌÅÁÒȟ ÃÈÅÍÉÃÁÌȟ ÏÒ ÂÉÏÌÏÇÉÃÁÌ ×ÅÁÐÏÎÓ 
ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ×ÅÒÅ ÆÁÖÏÕÒÉÎÇ ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÍÉÓÓÉÌÅÓ ÁÓ Á 
×ÁÙ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ ÔÈÅÓÅ ÎÏÎȤÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓȢ  

 

&ÉÇÕÒÅ Χȡ #ÏÎÊÕÎÃÔÉÏÎ ÏÆ ÍÉÓÓÉÌÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÁÎÄ 7-$ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ΧίίΦÓ ɉ#ÒÅÄÉÔȡ &23ȟ ÍÁÐÃÈÁÒÔȢÎÅÔɊ 

! ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÐÅÎÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ $ÅÆÅÎÓÅ 
ÂÒÏÕÇÈÔ Á ÎÅ× ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÏÎ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÍÉÓÓÉÌÅ 
ÄÅÆÅÎÃÅȡ Ȭ)Æ ɍȣɎ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣȟ ÉÔÓ ÁÌÌÉÅÓ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓȟ ÁÎÄ ÅÖÅÎ 
ÉÔÓ ÒÅÃÅÎÔ ÁÄÖÅÒÓÁÒÉÅÓ ÌÉËÅ ÔÈÅ ÆÏÒÍÅÒ 3ÏÖÉÅÔ 5ÎÉÏÎ 
ÄÅÐÌÏÙ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÃÒÅÄÉÂÌÅ ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÓÅÓȟ 
ÁÇÇÒÅÓÓÏÒ ÎÁÔÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ǢÎÄ ÔÈÁÔ ÌÁÒÇÅ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ ÆÏÒ 
ÏǟÅÎÓÉÖÅ ÍÉÓÓÉÌÅÓ ÏÎÌÙ ÄÉÍÉÎÉÓÈ ÔÈÅÉÒ ÎÁÔÉÏÎÁÌ 
ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ×ÈÉÌÅ ÁÄÄÉÎÇ ÌÉÔÔÌÅ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ 
ÔÏ ÔÈÒÅÁÔÅÎ ÏÔÈÅÒ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢ 4ÈÕÓȟ ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÍÉÓÓÉÌÅ 
ÄÅÆÅÎÓÅÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÉÎ ÅÖÅÎÔ ÏÆ 
ÁÔÔÁÃËȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÍÁÙ ÐÏÓÅ Á ÎÅ× ÄÅÔÅÒÒÅÎÔ ÔÏ 
ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÔÉÏÎȢȭ26  

&ÏÒ 53 ÏǣÃÉÁÌÓȟ ÄÅÆÅÎÓÉÖÅ ÓÙÓÔÅÍÓ ×ÅÒÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ 
ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÁÇÁÉÎÓÔ ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÔÏÒÓȟ ÁÓ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ 
ÄÅÔÅÒÒÅÎÃÅ ÍÁÙ ÐÒÏÖÅ ÉÎÅǟÅÃÔÉÖÅȢ !ÎÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÔÈÅ 
ÎÏÔÉÏÎ ÏÆ ȬÒÏÇÕÅ ÓÔÁÔÅÓȭȟ $ÉÃË #ÈÅÎÅÙ ÁǣÒÍÅÄ ÉÎ ΧίίΩ 
ÔÈÁÔ ȬɍÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓɎ ÈÁɍÓɎ ÓÏÕÇÈÔ ÔÏ ÍÏÖÅ ÔÏ×ÁÒÄ 
ÔÈÅ ÄÁÙ ×ÈÅÎ ÄÅÆÅÎÓÅÓ ×ÉÌÌ ÐÒÏÔÅÃÔ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ 
ÎÁÔÉÏÎÓ ÅÍÂÒÁÃÉÎÇ ÄÅÍÏÃÒÁÔÉÃ ÖÁÌÕÅÓ ÆÒÏÍ 
ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÏÕÔÌÁ×Ó ÁÒÍÅÄ ×ÉÔÈ ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÍÉÓÓÉÌÅÓ ×ÈÏ 
ÍÁÙ ÎÏÔ ÂÅ ÄÅÔÅÒÒÅÄ ÂÙ ÏǟÅÎÓÉÖÅ ÆÏÒÃÅÓ ÁÌÏÎÅȢȭ27 4ÈÅ 
ÉÄÅÁ ÔÈÁÔ ÓÏÍÅ ÒÅÇÉÍÅÓ ÍÁÙ ÎÏÔ ÂÅ ÄÅÔÅÒÒÅÄ ÂÅÃÁÕÓÅ 
ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÉÄÅÏÌÏÇÉÃÁÌ ÏÒ ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ ÕÎÄÅÒÐÉÎÎÉÎÇȟ ÏÒ 
ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ÄÏ ÎÏÔ ÃÁÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 
ÐÅÏÐÌÅȟ ×ÁÓ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ Á 
ÄÅÆÅÎÓÉÖÅ ÏÐÔÉÏÎȡ Ȭ)Æ 3ÁÄÄÁÍ (ÕÓÓÅÉÎ ÈÁÄ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ 
ÔÏ ÓÔÒÉËÅ Á 7ÅÓÔÅÒÎ ÃÁÐÉÔÁÌ ×ÉÔÈ Á ÎÕÃÌÅÁÒ ×ÅÁÐÏÎȟ 

×ÏÕÌÄ ÈÅ ÒÅÁÌÌÙ ÂÅ ÄÅÔÅÒÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÐÒÏÓÐÅÃÔ ÏÆ Á 5Ȣ3Ȣ 
ÎÕÃÌÅÁÒ ÓÔÒÉËÅ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ËÉÌÌ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÏÆ )ÒÁÑÉÓȩ )Ó ÈÅ 
ÔÈÁÔ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ÁÂÏÕÔ ÈÉÓ ÐÅÏÐÌÅȩȭ28 )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ 
ÓÐÒÅÁÄ ÏÆ ÄÅÆÅÎÓÉÖÅ ÓÙÓÔÅÍÓ ÍÁÙ ÄÉÓÓÕÁÄÅ ÓÔÁÔÅÓ 
ÃÏÎÆÒÏÎÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÔÈÒÅÁÔ ÆÒÏÍ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ 
ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÏǟÅÎÓÉÖÅ ÁÒÓÅÎÁÌ ÉÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅȟ ÓÅÒÖÉÎÇ ÔÈÅ 
ÇÏÁÌ ÏÆ ÎÏÎȤÐÒÏÌÉÆÅÒÁÔÉÏÎȢ29 

4ÈÉÓ ÎÅ× ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÁÇÁÉÎÓÔ ÏÒ 
ÅÖÅÎ ÄÅÔÅÒÒÉÎÇ ÍÉÓÓÉÌÅ ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÔÉÏÎ ÈÁÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ 
ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÁÓ ÉÔ ÌÅÄ ÔÈÅ #ÌÉÎÔÏÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÉÎ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÈÅÁÔÒÅ ÁÎÄ ÔÁÃÔÉÃÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓȟ 
×ÈÉÃÈ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÄÅÐÌÏÙÅÄ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ 53 ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ 
ÁÂÒÏÁÄȢ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 4ÅÒÍÉÎÁÌ (ÉÇÈ !ÌÔÉÔÕÄÅ 
!ÒÅÁ $ÅÆÅÎÓÅ ɉ4(!!$Ɋ ×ÅÒÅ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ 
ÐÅÒÉÏÄȟ ×ÈÉÌÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÒÅÍÁÉÎÅÄ 
ÌÁÒÇÅÌÙ ÕÎÆÕÎÄÅÄȟ ÔÏ ÁÖÏÉÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÓÔÁÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎȢ 
4ÒÙÉÎÇ ÔÏ ÁÄÁÐÔ ÔÈÅÁÔÒÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÔÏ ÃÏÍÐÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
!"- 4ÒÅÁÔÙ ÁÎÄ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÁÎÙ ÏÐÐÏÓÉÔÉÏÎ ÆÒÏÍ 
2ÕÓÓÉÁȟ ÔÈÅ #ÌÉÎÔÏÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÐÒÏÖÏËÅÄ ÔÈÅ 
ÒÅÓÅÎÔÍÅÎÔ ÏÆ 2ÅÐÕÂÌÉÃÁÎ ÌÁ×ÍÁËÅÒÓȟ ×ÈÏ 
ÄÅÎÏÕÎÃÅÄ ÔÈÅ 4ÒÅÁÔÙ ÁÓ Á ÔÈÒÅÁÔ ÔÏ ÔÈÅ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ 
53 ÔÒÏÏÐÓ ÁÂÒÏÁÄȢ 0ÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅÌÙȟ ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÔÉÏÎ 
ÂÅÃÁÍÅ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÊÕÓÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 
ÄÅÆÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÉÔ ×ÁÓ ÄÅÐÉÃÔÅÄ ÁÓ ÌÅÇÉÔÉÍÉÓÉÎÇ ÔÈÅ 
×ÉÔÈÄÒÁ×ÁÌ ÆÒÏÍ ÔÈÅ !"- 4ÒÅÁÔÙȢ30 %ÍÐÈÁÓÉÓÉÎÇ ÔÈÅ 
ÅǟÏÒÔÓ ÏÆ ÓÏÍÅ ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÔÏÒÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÌÏÎÇȤÒÁÎÇÅ 
ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÎÏÔÁÂÌÙ .ÏÒÔÈ +ÏÒÅÁ ÂÕÔ ÁÌÓÏ )ÒÁÎȟ ÁÎÄ ÉÎ Á 
ÃÏÕÎÔÒÙ ÄÅÅÐÌÙ ÓÈÏÃËÅÄ ÂÙ ÒÅÃÅÎÔ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 
ÔÅÒÒÏÒÉÓÔ ÁÔÔÁÃËÓȟ ÔÈÅ "ÕÓÈ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÍÁÄÅ ÔÈÅ 
ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÏ ÆÏÒÅÇÏ Á 4ÒÅÁÔÙ ÏÎÃÅ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÁÓ 
ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÂÕÔ ÎÏ× ÓÅÅÎ ÁÓ ÉÌÌȤ
ÁÄÁÐÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÅÍÅÒÇÅÎÃÅ ÏÆ ÎÅ× ÔÈÒÅÁÔÓȢ 

 

 

2ÅÇÉÏÎÁÌ ÅÎÄÅÁÖÏÕÒÓ 
 

4ÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÉÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ 
ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÍÉÓÓÉÌÅ ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÔÉÏÎ ÍÁÔÅÒÉÁÌÉÓÅÄ ÉÎ ÔÈÒÅÅ 
ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÃÏÎÔÅØÔÓȢ 

4ÈÅ ÁÍÂÉÔÉÏÕÓ ÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ "ÕÓÈ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÌÅÄ 
ÔÏ Á ÐÒÏÊÅÃÔ ÏÆ ÌÁÙÅÒÅÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ 
ÆÏÒ×ÁÒÄ ÄÅÐÌÏÙÅÄ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÃÌÏÓÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÔÈÒÅÁÔÓȢ 
%ÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÁÎÄ 
7-$ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÏÆ )ÒÁÎȟ ÔÈÅ "ÕÓÈ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 
ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔ ÏÆ ÔÈÅ ȬÔÈÉÒÄ ÓÉÔÅȭȟ Á ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ 
ÉÍÐÌÁÎÔÁÔÉÏÎ ÉÎ %ÕÒÏÐÅ ÏÆ ÂÏÔÈ ÍÉÄȤÃÏÕÒÓÅ 
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ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÏÒÓ ÁÎÄ ÒÁÄÁÒÓȢ31 !ÍÉÄÓÔ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌȟ 
ÒÅÇÉÏÎÁÌȟ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÃÏÎÔÒÏÖÅÒÓÙȟ ÔÈÅ ÄÅÐÌÏÙÍÅÎÔ ÓÉÔÅ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÁÄÁÒ ×ÁÓ ÃÈÏÓÅÎ ÉÎ "ÒÄÙ -ÉÌÉÔÁÒÙ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 
!ÒÅÁȟ #ÚÅÃÈ 2ÅÐÕÂÌÉÃȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÌÅÓ ÉÎ 
2ÅÄÚÉËÏ×Ïȟ 0ÏÌÁÎÄȢ32 #ÈÁÎÇÅÓ ÏÆ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÉÎ ÔÈÅ 
ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ÌÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÁÎÃÅÌÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÓÅ 
ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ )Î ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ ÔÈÅ /ÂÁÍÁ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 
ÊÕÄÇÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ )ÒÁÎÉÁÎ )#"- ÔÈÒÅÁÔ ×ÁÓ ÅØÁÇÇÅÒÁÔÅÄ 
ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÆÏÃÕÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÏÎ ÔÈÅÁÔÒÅ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓȢ )Ô 
ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ 0ÈÁÓÅÄ !ÄÁÐÔÉÖÅ !ÐÐÒÏÁÃÈ 
ɉ%0!!Ɋ ÆÏÒ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÉÎ %ÕÒÏÐÅȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÄ ÔÈÅ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÉÔÙ ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ .!4/ 
ÃÏÎÔÅØÔȢ  

5ÎÄÅÒ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÐÈÁÓÅȟ ÔÈÅ 53 ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 
ÄÅÐÌÏÙÅÄ !ÅÇÉÓȾ3-ȤΩ ɉ"ÌÏÃË )!Ɋ ÎÁÖÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÉÎ 
ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÔÈÒÅÁÔÓȢ 4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ 
ÐÈÁÓÅ ɉÁÒÏÕÎÄ ΨΦΧΫɊ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÅÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÄÅÐÌÏÙÉÎÇ 
ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓȟ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÔÈÅ ÌÁÎÄȤÂÁÓÅÄ 
ÃÏÎǢÇÕÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 3-ȤΩ ɉ"ÌÏÃË )"Ɋȟ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÔÈÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 3-ȤΩ "ÌÏÃË ))!ȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÏÕÒÔÈ 
ÔÈÁÔ ÏÆ "ÌÏÃË ))"ȟ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÃÁÎÃÅÌÌÅÄ ÉÎ ΨΦΧΪȢ33 !ÆÔÅÒ 
ÔÈÅ ΨΦΧΦ ,ÉÓÂÏÎ 3ÕÍÍÉÔȟ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ×ÁÓ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ Á 
ÃÏÍÍÏÎ .!4/ ÃÏÍÍÁÎÄ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÏÌ ÎÅÔ×ÏÒË ÁÎÄ 
ÔÏ ÔÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅȭÓ !ÃÔÉÖÅ ,ÁÙÅÒÅÄ 4ÈÅÁÔÒÅ "ÁÌÌÉÓÔÉÃ 
-ÉÓÓÉÌÅ $ÅÆÅÎÃÅȢ !Ó ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ %0!! ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÁÎÄ 
ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ .!4/ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȟ 2ÏÍÁÎÉÁ ÁÎÄ 0ÏÌÁÎÄ 
×ÅÒÅ ÃÈÏÓÅÎ ÔÏ ÈÏÓÔ Á 53 !ÅÇÉÓ !ÓÈÏÒÅ ÓÙÓÔÅÍ ÏÎ 
ÔÈÅÉÒ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ÓÉÔÅÓ ×ÅÒÅ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÁÓ 
ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎ ΨΦΧά ÁÎÄ ΨΦΨΪ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙȢ 4İÒËÉÙÅ 
ÍÁÄÅ ÐÕÂÌÉÃ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÏ ÈÏÓÔ Á 53ȤÏ×ÎÅÄ ÍÉÓÓÉÌÅ 
ÄÅÆÅÎÃÅ ÒÁÄÁÒ ÉÎ ΨΦΧΧȟ ÁÎÄ 3ÐÁÉÎ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÅÄ ÔÏ 
ÓÔÁÔÉÏÎ 53 !ÅÇÉÓ ÓÈÉÐÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÏÒÔ ÏÆ 2ÏÔÁȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ǢÒÓÔ Ô×Ï ÄÅÓÔÒÏÙÅÒÓ ÁÒÒÉÖÉÎÇ ÉÎ ΨΦΧΪȢ 

4ÈÅÓÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÃÌÅÁÒÌÙ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ÍÉÓÓÉÌÅ 
ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÈÉÃÁÇÏ 3ÕÍÍÉÔ ÃÏÍÍÕÎÉÑÕï 
ÒÅÃÏÇÎÉÓÅÄ ÔÈÁÔ ȬÓÈÏÕÌÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÅǟÏÒÔÓ ÒÅÄÕÃÅ 
ÔÈÅ ÔÈÒÅÁÔÓ ÐÏÓÅÄ ÂÙ ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÍÉÓÓÉÌÅ ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÔÉÏÎȟ 
.!4/ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÃÁÎȟ ÁÎÄ ×ÉÌÌȟ ÁÄÁÐÔ 
ÁÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙȢȭ34 4ÈÉÓ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÁÔÔÅÍÐÔÅÄ ÔÏ ÒÅÁÓÓÕÒÅ 
2ÕÓÓÉÁ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÕÎÄÅÒ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ×ÁÓ 
ÎÏÔ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÄÅÖÁÌÕÉÎÇ ÉÔÓ Ï×Î ÎÕÃÌÅÁÒ ÄÅÔÅÒÒÅÎÃÅȢ )Î 
ΨΦΧάȟ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 'ÅÎÅÒÁÌ *ÅÎÓ 3ÔÏÌÔÅÎÂÅÒÇ ÔÈÕÓ 
ÁǣÒÍÅÄȡ Ȭ/ÕÒ ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ ÎÏÔ ÄÉÒÅÃÔÅÄ ÁÇÁÉÎÓÔ 2ÕÓÓÉÁȢ 

ɍȣɎ )Ô ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÕÎÄÅÒÍÉÎÅ 2ÕÓÓÉÁȭÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÔÅÒÒÅÎÃÅȢ 
'ÅÏÇÒÁÐÈÙ ÁÎÄ ÐÈÙÓÉÃÓ ÍÁËÅ ÔÈÁÔ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 4ÈÅ 
.!4/ ÓÙÓÔÅÍ ÃÁÎÎÏÔ ÓÈÏÏÔ ÄÏ×Î 2ÕÓÓÉÁÎ 
ÉÎÔÅÒÃÏÎÔÉÎÅÎÔÁÌ ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÍÉÓÓÉÌÅÓ ÆÒÏÍ ÈÅÒÅ ÉÎ 2ÏÍÁÎÉÁ 
ÏÒ ÆÒÏÍ 0ÏÌÁÎÄȢȭ35 4ÅÃÈÎÉÃÁÌÌÙ ÓÐÅÁËÉÎÇȟ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ 
ÏÆ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÌÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÄÉÄ ÎÏÔ 
ÃÏÎÔÒÁÄÉÃÔ ÔÈÉÓ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔȢ "ÕÔ 2ÕÓÓÉÁȭÓ ÄÏÕÂÔÓ ×ÅÒÅ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÁÂÌÅȟ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ ÏÆ 
ÔÈÅ ÃÁÎÃÅÌÌÅÄ 3-ȤΩ "ÌÏÃË ))" ×ÅÒÅ ÃÌÏÓÅ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÏÆ Á 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÏÒȟ ×ÈÅÒÅÁÓ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ 
ÐÒÅÓÅÒÖÅÄ ÉÔÓ ÆÒÅÅÄÏÍ ÔÏ ÄÅÐÌÏÙ ÉÔÓ ÎÁÖÁÌ ÁÓÓÅÔÓ ÔÏ ÁÎ 
ÏÐÔÉÍÉÓÅÄ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÔÏ ÐÅÒÆÏÒÍ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓȢ 
-ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÔÈÅ -ÉÓÓÉÌÅ $ÅÆÅÎÓÅ 2ÅÖÉÅ× ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ 
7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ ÉÎ ΨΦΧί ÓÈÏ×ÅÄ ÓÏÍÅ ÎÏÔÉÃÅÁÂÌÅ 
ÃÈÁÎÇÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ΨΦΧΦ "ÁÌÌÉÓÔÉÃ -ÉÓÓÉÌÅ $ÅÆÅÎÓÅ 
2ÅÖÉÅ×ȟ ÂÒÏÁÄÅÎÉÎÇ ÔÈÅ ÔÈÒÅÁÔ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÂÙ ÍÉÓÓÉÌÅ 
ÄÅÆÅÎÃÅȢ 7ÉÔÈ ÔÈÅ ×ÁÒ ÉÎ 5ËÒÁÉÎÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÄÏÐÔÉÏÎ 
ÔÈÒÏÕÇÈ .!4/ ÏÆ ÔÈÅ )ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ !ÉÒ ÁÎÄ -ÉÓÓÉÌÅ 
$ÅÆÅÎÃÅ ÃÏÎÃÅÐÔȟ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÎÏ× 
ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÒÅÁÔÓ ÆÒÏÍ ÐÅÅÒ ÎÕÃÌÅÁÒ ÃÏÍÐÅÔÉÔÏÒÓȟ 
ÇÒÁÄÕÁÌÌÙ ÂÌÕÒÒÉÎÇ ÔÈÅ ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ 
ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅÁÔÒÅ ÄÅÆÅÎÃÅȢ36 &ÒÏÍ ÔÈÉÓ 
ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȟ "ÅÒÌÉÎȭÓ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÏÆ !ÒÒÏ× Ω 
ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÏÒÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ Á ÃÌÅÁÒ ÂÒÅÁË ÆÒÏÍ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ 
ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÉÎ %ÕÒÏÐÅȡ ÅØÏȤ
ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÉÃ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ×ÁÓ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÁÓ ÔÈÅ 
5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȭ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ %ÕÒÏÐÅÁÎ .!4/ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÅÒÅ ÓÕÐÐÏÓÅÄ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÈÅÁÔÒÅ ÄÅÆÅÎÃÅ 
×ÉÔÈ ÅÎÄÏȤÁÔÍÏÓÐÈÅÒÉÃ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÏÒÓȢ 7ÉÔÈ ÔÈÅ !ÒÒÏ× 
Ωȟ ÅÖÅÎ ÉÆ ÔÈÉÓ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÏÒ ÃÁÎÎÏÔ ÄÅÁÌ ×ÉÔÈ )#"-Óȟ 
'ÅÒÍÁÎÙ ÈÁÓ ÂÒÏÕÇÈÔ %ÕÒÏÐÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ 
ÄÅÆÅÎÃÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ 4ÈÅ ÌÁÕÎÃÈ ÏÆ ÔÈÅ /ÒÅÓÈÎÉË )2"- 
ÁÇÁÉÎÓÔ Á 5ËÒÁÉÎÉÁÎ ÔÁÒÇÅÔ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÓ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ 
ÒÅÌÅÖÁÎÃÅ ÏÆ 'ÅÒÍÁÎÙȭÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎȢ 

)Î !ÓÉÁȟ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÈÁÓ ×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ ÉÔÓ ÃÌÏÓÅÓÔ 
ÁÌÌÉÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ 
ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÔÏ ÆÁÃÅ ÔÈÅ ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÔÉÎÇ ÔÈÒÅÁÔ ÆÒÏÍ .ÏÒÔÈ 
+ÏÒÅÁȢ 3ÉÎÃÅ ÔÈÅ ΧίήΦÓȟ 0ÙÏÎÇÙÁÎÇ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÃÔÉÖÅÌÙ 
×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ 7-$ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅ ÒÁÎÇÅ ÁÎÄ 
ÁÃÃÕÒÁÃÙ ÏÆ ÉÔÓ ÓÙÓÔÅÍÓȢ /Î ΩΧ !ÕÇÕÓÔ Χίίήȟ ÔÈÅ 
$02+ ÌÁÕÎÃÈÅÄ Á ÒÏÃËÅÔ ÔÈÁÔ ÆÁÉÌÅÄ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÏÒÂÉÔ ÂÕÔ 
ÏÖÅÒǨÅ× *ÁÐÁÎÅÓÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÙȟ ÓÐÁÒËÉÎÇ Á ÄÉÐÌÏÍÁÔÉÃ 
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ÃÒÉÓÉÓ ÁÎÄ ÒÁÉÓÉÎÇ ÓÅÒÉÏÕÓ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÉÎ 4ÏËÙÏȢ37 )Î 
ÒÅÓÐÏÎÓÅȟ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ ÁÎÄ 4ÏËÙÏ ÓÔÁÒÔÅÄ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ 
ÃÏÍÍÏÎ ÄÅÆÅÎÓÉÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓȟ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ 
ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ !ÅÇÉÓȾ3-ȤΩ ÎÁÖÁÌ ÓÙÓÔÅÍȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ 
ÔÏ ÐÒÏÃÕÒÉÎÇ ÓÈÏÒÔȤÒÁÎÇÅ 0!#ȤΩ ÂÁÔÔÅÒÉÅÓ ÁÎÄ 3-ȤΩȟ 
*ÁÐÁÎ ×ÁÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÔÔÅÒȭÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ 
×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÏÎ ÔÈÅ ÎÏÓÅ ÃÏÎÅ ÁÎÄ ÒÏÃËÅÔ 
ÅÎÇÉÎÅ ÏÆ ÔÈÅ "ÌÏÃË ))! ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÆÕÎÄÉÎÇȢ38 )Î 
$ÅÃÅÍÂÅÒ ΨΦΧέȟ 0ÒÉÍÅ -ÉÎÉÓÔÅÒ !ÂÅ ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ 
ÐÒÏÃÕÒÅ !ÅÇÉÓ !ÓÈÏÒÅ ÂÁÔÔÅÒÉÅÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ 
ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÁÎÄ ÒÅÌÉÅÖÅ ÔÈÅ ÂÕÒÄÅÎ ÏÎ ÔÈÅ *ÁÐÁÎ 
-ÁÒÉÔÉÍÅ 3ÅÌÆȤ$ÅÆÅÎÓÅ &ÏÒÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 
ÏÆ ÔÈÉÓ ÍÉÓÓÉÏÎȢ 4ÈÅ ÐÌÁÎ ×ÁÓ ÁÂÁÎÄÏÎÅÄ ÉÎ ΨΦΨΦȟ 
ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÄÕÅ ÔÏ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ *ÁÐÁÎȭÓ 
ÍÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÔÏ ÕÐÇÒÁÄÅ ÉÔÓ ÄÅÆÅÎÓÉÖÅ 
ÁÒÓÅÎÁÌÓ ×ÉÔÈ Á ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÎÁÖÁÌ ÐÌÁÔÆÏÒÍÓȢ39 *ÁÐÁÎ ÉÓ 
ÁÌÓÏ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 'ÌÉÄÅ 0ÈÁÓÅ 
)ÎÔÅÒÃÅÐÔÏÒȟ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔ ÈÙÐÅÒÓÏÎÉÃ 
ÇÌÉÄÅÒÓȢ40 

)Î 3ÏÕÔÈ +ÏÒÅÁȟ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÄÅÐÌÏÙÅÄ 
ÔÁÃÔÉÃÁÌ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÉÔÓ Ï×Î ÔÒÏÏÐÓ ÉÎ 
ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȢ )Ô ÔÒÉÅÄ ÔÏ ÃÏÎÖÉÎÃÅ 3ÅÏÕÌ ÔÏ ×ÏÒË ÏÎ Á 
ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÂÕÔ ÆÁÉÌÅÄ ÆÏÒ Á ÌÏÎÇ ÔÉÍÅ ÄÕÅ ÔÏ 
ÖÁÒÉÏÕÓ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ɉÆÅÁÒÓ ÔÈÁÔ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ×ÏÕÌÄ 
×ÅÁËÅÎ 53 ÅØÔÅÎÄÅÄ ÎÕÃÌÅÁÒ ÇÕÁÒÁÎÔÅÅÓȟ ÒÅÌÕÃÔÁÎÃÅ 
ÔÏ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ ÔÏÏ ÃÌÏÓÅÌÙ ×ÉÔÈ *ÁÐÁÎȟ ÕÎ×ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓ ÔÏ 
ÁÎÔÁÇÏÎÉÓÅ #ÈÉÎÁȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ 
ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙɊȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ 3ÏÕÔÈ +ÏÒÅÁ ÄÉÄ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ 53 
ÔÈÒÅÁÔ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ 0ÙÏÎÇÙÁÎÇȭÓ ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ 
ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȢ41 

!Ó ÔÈÅ ΨΦΧΪ $ÅÆÅÎÓÅ 7ÈÉÔÅ 0ÁÐÅÒ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
2/+ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ .ÁÔÉÏÎÁÌ $ÅÆÅÎÃÅ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 
$02+ ×ÁÓ ÉÎ Á ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÎ )#"- ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ 
ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÔÁÒÇÅÔ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȟ ÂÏÔÈ ÐÁÒÔÎÅÒÓ 
ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÄÅÆÅÎÓÉÖÅ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÏÎ ÔÈÅ 
ÐÅÎÉÎÓÕÌÁȢ $ÅÓÐÉÔÅ ÓÔÒÏÎÇ ÄÅÂÁÔÅ ×ÉÔÈÉÎ 3ÏÕÔÈ +ÏÒÅÁ 
ÁÎÄ ÉÎ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÉÎÇ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 
ÁÇÒÅÅÄ ÉÎ ΨΦΧά ÔÏ ÄÅÐÌÏÙ Á 4(!!$ ÓÙÓÔÅÍȟ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ 
ÉÎ 3ÅÏÎÇÊÕ #ÏÕÎÔÙ ÉÎ ΨΦΧέȢ .ÏÒÔÈ +ÏÒÅÁȭÓ ÒÁÐÉÄ 
ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÏÎ ÍÉÓÓÉÌÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÁÎÄ ÉÔÓ 
ÆÏÒÍÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÁÓ Á ÎÕÃÌÅÁÒ ÐÏ×ÅÒ ÌÅÄ 3ÅÏÕÌ ÔÏ 
ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÔÓ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅȟ ÂÙ ÉÔÓÅÌÆ 
ÁÎÄ ÉÎ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÉÔÓ ÐÁÒÔÎÅÒÓȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 
ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÁÌÓÏ ÃÏÎÖÉÎÃÅÄ 
ÉÔÓ !ÓÉÁÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÔÏ ÈÏÓÔ !.Ⱦ409ȤΨ ÒÁÄÁÒÓ ÏÎ ÔÈÅÉÒ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÙȟ ÕÓÅÆÕÌ ÆÏÒ ÒÅÌÁÙÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ 
.ÏÒÔÈ +ÏÒÅÁÎ )#"- ÌÁÕÎÃÈÅÓ ÔÏ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÏÒÓ ÌÏÃÁÔÅÄ 
ÉÎ !ÌÁÓËÁ ÁÎÄ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁȢ  

)Î ÂÏÔÈ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȟ #ÈÉÎÁ ÉÓ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅÓÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒÓ ÔÈÁÔ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅ 
ÏǣÃÉÁÌÌÙ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ $02+ ÔÈÒÅÁÔȟ 
ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÄÅÇÒÁÄÅ #ÈÉÎÁȭÓ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÃÁÒÒÙ ÏÕÔ Á 
ÒÅÔÁÌÉÁÔÏÒÙ ÎÕÃÌÅÁÒ ÒÅÓÐÏÎÓÅȢ #ÈÉÎÅÓÅ ÏǣÃÉÁÌÓ ÈÁÖÅ 
ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÃÁÌÌÅÄ ÏÕÔ Á ÂÒÅÁÃÈ ÏÆ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÉÎ 
ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ42  

,ÁÓÔÌÙȟ ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÔÉÏÎ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÈÁÖÅ ÌÅÄ ÔÏ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ 
ÅÎÄÅÁÖÏÕÒÓ ÉÎ ÔÈÅ -ÉÄÄÌÅ %ÁÓÔȢ &ÒÏÍ ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ ΨΦΦΦÓȟ 
53 ÁÎÄ )ÓÒÁÅÌÉ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒÓ ÈÁÖÅ ×ÏÒËÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ 
ÏÎ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȢ 
4ÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ )ÒÏÎ 
$ÏÍÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÉÔÓ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÁÉÄ ÔÏ 4ÅÌ 
!ÖÉÖȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓÉÖÅ !ÒÒÏ× ÁÎÄ $ÁÖÉÄȭÓ 
3ÌÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓȢ )Î ΨΦΦήȟ ÁÎ !.Ⱦ409ȤΨ ÒÁÄÁÒ ×ÁÓ 
ÄÅÐÌÏÙÅÄ ÁÔ .ÅÖÁÔÉÍ !ÉÒÂÁÓÅȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÊÏÉÎÔ 
ÄÅÐÌÏÙÍÅÎÔ ÁÎÄ ÅØÅÒÃÉÓÅÓȟ ÂÏÔÈ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ 
ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅÉÒ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÎ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 
ÌÁÙÅÒÅÄ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÔÏ ÆÁÃÅ ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÍÉÓÓÉÌÅ 
ÔÈÒÅÁÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ 

3ÅÖÅÒÁÌ ÏÔÈÅÒ -ÉÄÄÌÅ %ÁÓÔÅÒÎ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÈÁÖÅ ÉÎÖÅÓÔÅÄ 
ÉÎ ÔÈÅ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÏÆ 53 ÓÙÓÔÅÍÓȢ 5ÎÄÅÒ ÔÈÅ /ÂÁÍÁ 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎ ÅǟÏÒÔ ×ÁÓ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÔÏ 
ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÆÒÏÍ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 
ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢ )Î ΨΦΧΫȟ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ #ÁÍÐ $ÁÖÉÄ 3ÕÍÍÉÔȟ 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔ /ÂÁÍÁ ÁÎÄ ÔÈÅ ÈÅÁÄÓ ÏÆ ÓÔÁÔÅ ÏÆ ÔÈÅ '## 
ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ɉ"ÁÈÒÁÉÎȟ +Õ×ÁÉÔȟ /ÍÁÎȟ 1ÁÔÁÒȟ 3ÁÕÄÉ 
!ÒÁÂÉÁȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ !ÒÁÂ %ÍÉÒÁÔÅÓɊ ÁÇÒÅÅÄ ÔÏ 
×ÏÒË ÏÎ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÒÅÇÉÏÎȤ×ÉÄÅ ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÍÉÓÓÉÌÅ 
ÅÁÒÌÙ ×ÁÒÎÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ Á ÔÁÂÌÅȤÔÏÐ 
ÅØÅÒÃÉÓÅȟ ×ÈÉÃÈ ÔÏÏË ÐÌÁÃÅ ÉÎ ΨΦΧάȢ 4ÈÅ "ÉÄÅÎ 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÁÌÓÏ ÐÕÒÓÕÅÄ ÔÈÅÓÅ ÅǟÏÒÔÓ ÁÔ ÂÅÔÔÅÒ 
ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎȟ ×ÈÉÌÅ ÕÎÄÅÒ ÅÁÃÈ ÏÆ 4ÒÕÍÐȭÓ ÔÅÒÍÓȟ ÓÁÌÅÓ 
ÏÆ 53 ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÏ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄȟ ÁÌÏÎÇ 
×ÉÔÈ ÕÐÇÒÁÄÅÓ ÔÏ 53 ÁÓÓÅÔÓ ÄÅÐÌÏÙÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ 
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ɉÎÏÔÁÂÌÙ ÉÎ 1ÁÔÁÒ ÁÎÄ ÔÈÅ 5!%ɊȢ43 (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ 'ÕÌÆ 
ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÙÅÔ ÄÅÐÌÏÙÅÄ ÁÎ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ 
ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÓÔÉÌÌ ÆÁÖÏÕÒ ÂÉÌÁÔÅÒÁÌ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȢ 
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-)33),% $%&%.#% !3 ! 
7!2&)'(4).' 4//, 

 

4ÈÅ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÒÏÌÅ ÏÆ ÍÉÓÓÉÌÅÓ 
 

)Î ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ 
ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ 
ÅÑÕÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÇÁÉÎÓÔ ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÔÏÒÓ ÉÓ ÃÌÅÁÒÌÙ 
ÖÉÎÄÉÃÁÔÅÄȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÒÅÃÅÎÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ 
ÓÈÏ×Î ÉÔÓ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÁÐÐÅÁÌ ÁÎÄ ÒÏÌÅ ÁÓ Á ×ÁÒǢÇÈÔÉÎÇ 
ÔÏÏÌȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÅÖÏÌÕÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ 
ÍÉÓÓÉÌÅÓ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȢ  

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ǢÒÓÔ ÄÅÃÁÄÅÓ ÏÆ ÅØÉÓÔÅÎÃÅȟ ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ 
ÍÉÓÓÉÌÅÓ ×ÅÒÅ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÓ Á ÍÅÁÎÓ ÏÆ 
ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÆÏÒ 7-$ÓȢ !ÂÌÅ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÇÒÅÁÔ ÒÁÎÇÅÓ ÁÔ ÈÉÇÈ 
ÓÐÅÅÄȟ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÒÁÔÈÅÒ ÉÎÁÃÃÕÒÁÔÅȟ ×ÈÉÃÈ 
ÍÅÁÎÔ ÔÈÁÔ ÏÎÌÙ Á ×ÁÒÈÅÁÄ ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ 
ÍÁÊÏÒ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÁÓ ÓÅÒÖÉÎÇ Á 
ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÐÕÒÐÏÓÅȢ !Ó Á ÒÅÓÕÌÔȟ ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÍÉÓÓÉÌÅÓ ×ÅÒÅ 
ÓÃÁÒÃÅÌÙ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ Ô×ÅÎÔÉÅÔÈ ÃÅÎÔÕÒÙȢ !ÆÔÅÒ ÔÈÅ ǢÒÓÔ 
ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÕÓÅ ÏÆ Á 3ÏÖÉÅÔ 33ȤΧÃȾ3ÃÕÄȤ" ÂÙ %ÇÙÐÔ 
ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 9ÏÍ +ÉÐÐÕÒ 7ÁÒ ÉÎ ΧίέΩȟ )ÒÁÑ ÁÎÄ )ÒÁÎ 
ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÍÉÓÓÉÌÅȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÉÔÓ .ÏÒÔÈ 
+ÏÒÅÁÎ ÃÏÐÙ ÔÈÅ 3ÃÕÄȤ"ȟ44 ÔÏ ÔÁÒÇÅÔ ÈÉÇÈÌÙ ÐÏÐÕÌÁÔÅÄ 
ÁÒÅÁÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÏȤÃÁÌÌÅÄ Ȭ×ÁÒ ÏÆ ÔÈÅ ÃÉÔÉÅÓȭȟ ÁÓ ÄÉÄ 
!ÆÇÈÁÎÉÓÔÁÎ ÁÇÁÉÎÓÔ -ÕÊÁÈÅÄÅÅÎ ÇÒÏÕÐÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ 
Χίήί ÁÎÄ ΧίίΨȢ 4ÈÉÓ ÓÔÒÁÔÅÇÙȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ×ÁÓ ÁÉÍÅÄ 
ÍÏÒÅ ÁÔ ÃÁÕÓÉÎÇ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÁÍÁÇÅ ÔÈÁÎ ÁÔ 
ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÁÂÏÕÔ Á ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅȢ )Î ÏÔÈÅÒ 
ÃÏÎǨÉÃÔÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÌÄ 7ÁÒ ÏÒ ÉÎ ÔÈÅ 
ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÐÏÓÔȤ#ÏÌÄ 7ÁÒ ÐÅÒÉÏÄȟ ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÍÉÓÓÉÌÅÓ 
×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÓÐÏÒÁÄÉÃÁÌÌÙȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÉÎ ÉÎÔÅÒȤÓÔÁÔÅ 
ÃÏÎǨÉÃÔÓȢ "Ù ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ǢÒÓÔ 'ÕÌÆ 7ÁÒȟ ÔÈÉÓ 
ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÃÈÁÎÇÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 
3ÔÁÔÅÓ ÏÆ Á ÐÒÅÃÉÓÅ ÓÈÏÒÔȤÒÁÎÇÅ ÑÕÁÓÉȤÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÓÙÓÔÅÍ 
ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÒ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÓÔÒÉËÅȟ ÔÈÅ -'-ȤΧΪΦ 
!4!#-3ȟ ÕÓÅÄ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÉÎ )ÒÁÑ ÉÎ ΧίίΧ ÁÎÄ ΨΦΦΩȢ 
5ÎÌÉËÅ ÉÔÓ ÁÄÖÅÒÓÁÒÉÅÓȟ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÕÓÅÄ ÔÈÉÓ 
ÎÅ× ×ÅÁÐÏÎ ÅØÔÅÎÓÉÖÅÌÙ ÆÏÒ ÓÐÅÃÉǢÃ ÐÒÅÃÉÓÉÏÎ ÓÔÒÉËÅ 
ÍÉÓÓÉÏÎÓ ɉΩΨ ÍÉÓÓÉÌÅÓ ǢÒÅÄ ÄÕÒÉÎÇ /ÐÅÒÁÔÉÏÎ $ÅÓÅÒÔ 
3ÔÏÒÍ ÉÎ ΧίίΧ ÁÎÄ ΪΧΪ ÄÕÒÉÎÇ )ÒÁÑÉ &ÒÅÅÄÏÍ ÉÎ ΨΦΦΩɊȢ 

)Î ÒÅÃÅÎÔ ÃÏÎǨÉÃÔÓȟ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÍÉÓÓÉÌÅÓ ÆÏÒ 
ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÓÔÒÉËÅÓ ÈÁÓ ÒÉÓÅÎ ÓÈÁÒÐÌÙȟ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ 
ÏÔÈÅÒ ÓÔÒÉËÅ ÓÙÓÔÅÍÓȢ $ÉǟÅÒÅÎÔ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÃÁÎ ÂÅ 
ÏÂÓÅÒÖÅÄȢ 3ÏÍÅ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ )ÒÁÎȟ ÈÁÖÅ 
ÉÎÖÅÓÔÅÄ ÈÅÁÖÉÌÙ ÉÎ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÕÐ Á ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÁÒÓÅÎÁÌ ÁÎÄ 
ÈÁÖÅ ÕÓÅÄ ÉÔ ÆÏÒ ÌÏÎÇȤÒÁÎÇÅ ÓÔÒÉËÅÓȟ ÏÆÔÅÎ ÁÉÍÉÎÇ ÁÔ 
ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÎÇ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÏÒ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÒÅÔÁÌÉÁÔÉÏÎ 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȢ )ÒÁÎÉÁÎ ÎÏÎȤÓÔÁÔÅ ÁÌÌÉÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ 
(ÏÕÔÈÉÓ ÉÎ 9ÅÍÅÎ ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ Á ÓÔÒÏÎÇ 
ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÁÒÓÅÎÁÌ ɉ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÏÆ 4ÅÈÒÁÎɊ ÁÎÄ 
ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÉÔ ÏÎ Á ÍÁÓÓÉÖÅ ÓÃÁÌÅ ÁÇÁÉÎÓÔ ÉÎȤÄÅÐÔÈ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÔÁÒÇÅÔÓȟ ÉÎ 9ÅÍÅÎȟ ÉÎ 3ÁÕÄÉ !ÒÁÂÉÁȟ ÏÒ ÉÎ ÔÈÅ 
5!%Ȣ "ÅÇÉÎÎÉÎÇ ÉÎ ΨΦΨΩȟ ÔÈÅ (ÏÕÔÈÉÓ ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÏ ÁÉÍ ÁÔ 
ÓÈÉÐÓ ÎÁÖÉÇÁÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 'ÕÌÆ ÏÆ !ÄÅÎ ÁÎÄ ÔÈÅ 2ÅÄ 3ÅÁ 
×ÉÔÈ ÁÎÔÉȤÓÈÉÐ ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÍÉÓÓÉÌÅÓȟ ÁÎÄ ÁÔ )ÓÒÁÅÌ ÕÓÉÎÇ 
ÌÏÎÇÅÒȤÒÁÎÇÅ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 

#ÏÎÖÅÒÓÅÌÙȟ ÓÏÍÅ ÏÔÈÅÒ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÈÁÖÅ ÁÃÑÕÉÒÅÄ ÁÎÄ 
ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÓÈÏÒÔȤÒÁÎÇÅ ÐÒÅÃÉÓÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍÓ ÆÏÒ ÓÏÍÅ 
ÖÅÒÙ ÓÐÅÃÉǢÃ ÍÉÓÓÉÏÎÓ ɉÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅ ÔÈÅ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ 
Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÒ Á ÂÒÉÄÇÅɊȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÉÇÈ 
ÐÒÉÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍÓ ÅØÐÌÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÓÃÁÒÃÅ ÕÓÅȢ 4ÈÉÓ 
ÉÓ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÏÆ !ÚÅÒÂÁÉÊÁÎ ÁÇÁÉÎÓÔ !ÒÍÅÎÉÁȟ 2ÕÓÓÉÁ 
ÁÇÁÉÎÓÔ 'ÅÏÒÇÉÁȟ 4İÒËÉÙÅ ÁÇÁÉÎÓÔ 3ÙÒÉÁȟ )ÒÁÎ ÁÇÁÉÎÓÔ 
53 ÂÁÓÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 'ÕÌÆ ÏÒ )ÓÌÁÍÉÃ 3ÔÁÔÅ ÃÁÍÐÓȟ ÏÒ )ÓÒÁÅÌ 
ÁÇÁÉÎÓÔ )ÒÁÎȢ  

4ÈÅ ×ÁÒ ÉÎ 5ËÒÁÉÎÅ ÈÁÓ ÓÅÅÎ ÔÈÅ ÅÍÅÒÇÅÎÃÅ ÏÆ ÎÅ× 
ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ×ÉÔÈ ÒÅÇÁÒÄ ÔÏ ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÍÉÓÓÉÌÅÓȢ 2ÕÓÓÉÁ ÈÁÓ 
ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ίΫΦ 33ȤΨά )ÓËÁÎÄÅÒȤ-ȟ +ÉÎÚÈÁÌȟ 
ÁÎÄ .ÏÒÔÈ +ÏÒÅÁȤÐÒÏÃÕÒÅÄ +.ȤΨΩ ÏÖÅÒ 5ËÒÁÉÎÅ ÓÉÎÃÅ 
ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎǨÉÃÔȢ45 4ÈÅÓÅ ÍÉÓÓÉÌÅÓ ÈÁÖÅ 
ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÁÎÄ ÃÉÖÉÌÉÁÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 
ÆÕÅÌ ÄÅÐÏÔÓȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȟ ×ÉÔÈ ÓÅÖÅÒÁÌ ÓÔÒÉËÅÓ 
ÉÍÐÁÃÔÉÎÇ ÐÏÐÕÌÁÔÅÄ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÈÏÏÄÓȢ 7ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÏÆ -'-ȤΧΪΦ !4!#-3 ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 
3ÔÁÔÅÓȟ 5ËÒÁÉÎÅ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ 
ÓÔÒÉËÅÓȟ ÂÕÔ ÏÎ Á ÍÏÒÅ ÌÉÍÉÔÅÄ ÓÃÁÌÅ ÓÏ ÆÁÒ ÁÎÄ 
ÅØÃÌÕÓÉÖÅÌÙ ÁÇÁÉÎÓÔ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÔÁÒÇÅÔÓȢ 

 

-ÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ -ÉÄÄÌÅ %ÁÓÔ ÃÒÉÓÉÓ 
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"ÅÙÏÎÄ ÔÈÅ Ô×Ï 'ÕÌÆ 7ÁÒÓȟ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÍÁÊÏÒ ÃÏÎǨÉÃÔ ÔÏ 
ÉÎÖÏÌÖÅ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÁÓ Á ÃÒÕÃÉÁÌ ÁÒÍÁÍÅÎÔ ×ÁÓ 
ÔÈÅ ×ÁÒ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ 3ÁÕÄÉȤÌÅÄ ÃÏÁÌÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ 
(ÏÕÔÈÉÓȢ &ÒÏÍ ΨΦΧΫȟ ÔÈÅ 9ÅÍÅÎÉ ÍÏÖÅÍÅÎÔ 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÄ 2ÉÙÁÄÈ ×ÉÔÈ ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÍÉÓÓÉÌÅ ÁÔÔÁÃËÓ ÁÎÄȟ 
ÁÆÔÅÒ ΨΦΧήȟ ×ÉÔÈ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÌÏ×ȤÃÏÓÔ 
ÄÒÏÎÅÓȟ ÓÕÐÐÌÉÅÄ ÂÙ )ÒÁÎ ÏÒ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÄ ÌÏÃÁÌÌÙ 
ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ 3ÈÁÈÅÄȤΧΩάɊȢ 4ÈÅÓÅ ×ÅÁÐÏÎÓ 
ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÔÏ ÂÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÔÈÒÅÅ ÐÕÒÐÏÓÅÓȡ ÔÏ ÄÅÎÙ 
3ÁÕÄÉ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ÔÏ ÒÅÔÁÌÉÁÔÅ ɉÓÔÒÉËÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÏÉÌ 
ÉÎÄÕÓÔÒÙɊȟ ÁÎÄ ÔÏ ÄÉÖÅÒÔ 2ÉÙÁÄÈȭÓ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 4ÈÅ 3ÁÕÄÉ 
ÄÅÆÅÎÃÅ ÓÙÓÔÅÍ ÆÕÌǢÌÌÅÄ ÉÔÓ ÔÁÓËȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÂÅÃÁÕÓÅ 
ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÁÔÔÁÃËÓ ÒÅÍÁÉÎÅÄ ÍÏÒÅ ÓÅÑÕÅÎÔÉÁÌ 
ÔÈÁÎ ÔÒÕÌÙ ÓÙÎÃÈÒÏÎÉÓÅÄȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ Á ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ 
ÉÓÓÕÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 3ÁÕÄÉ ÁÒÍÙ ÉÎ -ÁÒÃÈ ΨΦΨΧȟ ÔÈÅ (ÏÕÔÈÉÓ 
ÈÁÄ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ΩΫΦ ÍÉÓÓÉÌÅÓ ÁÎÄ ΫΫΦ 
ÄÒÏÎÅ ÍÕÎÉÔÉÏÎÓ ÕÐ ÔÏ ÔÈÁÔ ÄÁÔÅȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÁÎ 
ÅÓÔÉÍÁÔÅ ÂÙ 'ÕÌÆ 3ÔÁÔÅ !ÎÁÌÙÔÉÃÓ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÁÔ ÔÈÅ 
ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ ÔÈÅ 3ÁÕÄÉÓ ÈÁÄ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÅÄ ΩΦΦ ÏÆ ÔÈÅ 
ÍÉÓÓÉÌÅÓ ÁÎÄ ΩΫΦ ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÏÎÅÓȢ46 !Î ÏÐÅÎȤÓÏÕÒÃÅ 
ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÃÏÍÐÉÌÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #3)3 ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ Χέέ 
ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ ÏÕÔ ÏÆ ΨέΦ ÁÔÔÁÃËÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔ ÏÆ 
ÔÈÅ ÃÏÎǨÉÃÔ ÁÎÄ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΨΦΨΦȢ47 5ÌÔÉÍÁÔÅÌÙȟ ÔÈÅ 
ÄÉÒÅÃÔ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÅǟÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 
9ÅÍÅÎÉ ÍÏÖÅÍÅÎÔȭÓ ÓÔÒÉËÅÓ ÈÁÖÅ ÒÅÍÁÉÎÅÄ ÖÅÒÙ 
ÌÉÍÉÔÅÄȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÓÔÒÉËÅ ÃÁÍÐÁÉÇÎ ÈÁÓ ÓÅÒÖÅÄ ÔÏ 
ÉÍÐÏÓÅ ÁÎ ÅØÏÒÂÉÔÁÎÔ ÃÏÓÔ ÏÎ 2ÉÙÁÄÈȟ ÁÓ ÅÖÉÄÅÎÃÅÄ 
ÂÙ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÏÒÄÅÒÓ ÏÆ 0!#ȤΩ ÍÉÓÓÉÌÅÓ ÆÒÏÍ 
7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ ÁÎÄȟ ÁÂÏÖÅ ÁÌÌȟ ÔÈÅ ÏÒÄÅÒ ÏÆ 4(!!$ ÉÎ 
ΨΦΧέȢ 

)ÓÒÁÅÌȭÓ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÅÅÎ ÁÓ ÁÎ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ 
ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÆÏÒ ÄÅÃÁÄÅÓȢ )ÒÏÎ $ÏÍÅȟ Á ÓÈÏÒÔȤÒÁÎÇÅ 
ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍȟ ÐÌÁÙÓ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÒÏÌÅ ÉÎ 
ÓÕÐÐÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÖÕÌÎÅÒÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÉÔÓ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÖÅÒÙ 
ÓÈÏÒÔȤÒÁÎÇÅ ÇÕÉÄÅÄ ÒÏÃËÅÔÓȟ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÃÈÁÎÇÉÎÇ 
ÔÈÅ ÂÁÌÁÎÃÅ ÏÆ ÐÏ×ÅÒ ×ÉÔÈ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÉÎÇ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ 
ÎÏÎȤÓÔÁÔÅ ÁÃÔÏÒÓȢ )ÒÏÎ $ÏÍÅ ÉÓ ÓÅÅÎ ÁÓ Á ÆÁÃÔÏÒ ÏÆ 
ÓÔÁÂÉÌÉÔÙȟ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÅÙÅÓ ÏÆ )ÓÒÁÅÌÉ ÓÏÃÉÅÔÙȟ ÁÓ ÉÔ 
ÁÌÌÏ×Ó 4ÅÌ !ÖÉÖ ÔÏ ÌÉÍÉÔ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ 
ÇÒÏÕÎÄ ÁÎÄ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÉÔÓ ÒÅÐÒÉÓÁÌÓ ÏÎ ÌÉÍÉÔÅÄ ÁÉÒ ÓÔÒÉËÅÓȢ 
&ÏÒ Á ÌÏÎÇ ÔÉÍÅȟ ÔÒÁÎÓÐÏÓÉÎÇ )ÒÏÎ $ÏÍÅ ÔÏ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ 

ÄÅÆÅÎÃÅ ×ÁÓ ÔÈÏÕÇÈÔ ÔÏ ÂÅ ÄÉǣÃÕÌÔȟ ÉÆ ÎÏÔ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 
4ÈÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ×ÁÓ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÐÕÔ 
ÔÏ ÔÈÅ ÔÅÓÔ ÉÎ ÔÈÒÅÅ ×ÁÖÅÓ ÏÆ ÍÉÓÓÉÌÅ ÁÔÔÁÃËÓ ÆÒÏÍ )ÒÁÎȢ 
/Î ΧΪ !ÐÒÉÌ ΨΦΨΪȟ 4ÅÈÒÁÎ ÕÓÅÄ ÁÒÏÕÎÄ ΧέΦ 3ÈÁÈÅÄ 
ÄÒÏÎÅÓȟ ΩΦ ÃÒÕÉÓÅ ÍÉÓÓÉÌÅÓȟ ÁÎÄ ΧΨΦ ÌÉÑÕÉÄȤÆÕÅÌÌÅÄ 
-2"-Ó ɉ'ÈÁÄÒȤΧ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ %ÍÁÄɊȢ48 )ÒÁÎÉÁÎ ÍÅÄÉÁ 
ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÔÁÒÇÅÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÔÔÁÃË ×ÅÒÅ 
ÔÈÅ .ÅÖÁÔÉÍ !ÉÒÂÁÓÅȟ ×ÈÉÃÈ ÈÏÕÓÅÓ ÔÈÅ )ÓÒÁÅÌÉ &ȤΩΫ)Óȟ 
ÁÎÄ ÔÈÅ 2ÁÍÏÎ !ÉÒÂÁÓÅȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ &ȤΧά)Ó ÁÎÄ !ÐÁÃÈÅ 
ÈÅÌÉÃÏÐÔÅÒÓ ÁÒÅ ÓÔÁÔÉÏÎÅÄȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ Á 
ÍÁÓÓÉÖÅ ÓÔÒÉËÅ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÎÅÕÔÒÁÌÉÓÉÎÇ ÔÈÅ ÁÄÖÅÒÓÁÒÙȭÓ 
ÍÏÓÔ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÁÉÒ ÁÓÓÅÔÓȢ 

4ÈÅ ÁÔÔÁÃË ×ÁÓ ÌÁÒÇÅÌÙ ÕÎÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌȢ49 -ÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ 
ÄÒÏÎÅÓ ÁÎÄ ÃÒÕÉÓÅ ÍÉÓÓÉÌÅÓ ×ÅÒÅ ÄÅÓÔÒÏÙÅÄ ÂÙ ÁÉÒ 
ÁÓÓÅÔÓ ÂÅÆÏÒÅ ÒÅÁÃÈÉÎÇ )ÓÒÁÅÌȭÓ $ÁÖÉÄȭÓ 3ÌÉÎÇ ÁÎÄ )ÒÏÎ 
$ÏÍÅ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÒÅÃÁÌÌÉÎÇ ÔÈÁÔ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÉÓ ÁÌÓÏ 
Á ÐÒÉÍÁÒÙ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÁÉÒ ÆÏÒÃÅÓȢ 4ÈÉÓ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÈÅ 
)ÓÒÁÅÌÉ ÇÒÏÕÎÄȤÂÁÓÅÄ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÈÅ 
ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÔÈÒÅÁÔȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÅÌÐ ÏÆ 53 .ÁÖÙ !ÅÇÉÓ ÓÈÉÐÓ 
ÉÎ ÔÈÅ -ÅÄÉÔÅÒÒÁÎÅÁÎȟ ×ÈÉÃÈ ÓÈÏÔ ÄÏ×Î ÔÈÒÅÅ 
-2"-ÓȢ 4ÈÉÓ ÔÈÒÅÁÔ ×ÁÓ ÉÔÓÅÌÆ ÒÅÄÕÃÅÄ ÂÅÃÁÕÓÅȟ 
ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ Á 53 ÏǣÃÉÁÌȟ ÁÒÏÕÎÄ ÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ ΧΨΦ 
-2"-Ó ÍÁÌÆÕÎÃÔÉÏÎÅÄ ÅÉÔÈÅÒ ÄÕÒÉÎÇ ÌÁÕÎÃÈ ÏÒ ÉÎ 
ǨÉÇÈÔȢ50 

/Î Χ /ÃÔÏÂÅÒ ΨΦΨΪȟ )ÒÁÎ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ Á ÃÈÁÎÇÅ ÏÆ 
ÓÔÒÁÔÅÇÙȟ ÌÁÕÎÃÈÉÎÇ ÍÏÓÔÌÙ -2"-ÓȢ 4ÅÈÒÁÎ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÔÁÒÇÅÔ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÓÉÔÅÓ ÁÓ Á ÐÒÉÏÒÉÔÙȢ !ÍÏÎÇ 
ÔÈÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ΧήΧ ÍÉÓÓÉÌÅÓ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÌÁÕÎÃÈÅÄȟ 
ÁÒÏÕÎÄ ήΦϻ ×ÅÒÅ ÒÅÐÏÒÔÅÄÌÙ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÅÄȟ ÂÙ )ÓÒÁÅÌȭÓ 
!ÒÒÏ× Ψ ÁÎÄ !ÒÒÏ× Ω ÁÎÄ ÂÙ 3-ȤΩ ÐÏÓÉÔÉÏÎÅÄ ÏÎ 
ÂÏÁÒÄ ÔÈÅ 53 .ÁÖÙ 533 #ÏÌÅ ÁÎÄ "ÕÌËÅÌÅÙȢ51 7ÈÉÌÅ 
ÁÒÏÕÎÄ ΫΦ ÍÉÓÓÉÌÅÓ ÇÏÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÎÄ ÈÉÔ ÔÈÅ .ÅÖÁÔÉÍ 
!ÉÒÂÁÓÅ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ ÔÈÅ ÄÁÍÁÇÅ ×ÁÓ ÎÏÔ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ 
ÁÓ ÍÁÊÏÒ ÏÎ ÔÈÅ )ÓÒÁÅÌÉ ÓÉÄÅȟ ÁÎÄ ÃÏÎÆÕÓÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ 
ÍÉÓÓÉÌÅÓ ÁÎÄ ÓÕÂÍÕÎÉÔÉÏÎÓ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÃÁÕÓÅÄ ÁÎ 
ÏÖÅÒÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÉÓÓÉÌÅ ÈÉÔÓȢ )Ô ÉÓ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ 
ÊÕÄÇÅ ×ÈÅÔÈÅÒ 4ÅÌ !ÖÉÖ ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÓÐÁÒÅ ÓÏÍÅ 
ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÏÒÓ ÁÎÄ ÔÏ ÌÅÔ ÓÏÍÅ ÍÉÓÓÉÌÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ×ÈÅÎ ÉÔ 
×ÁÓ ÊÕÄÇÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÄÉÄ ÎÏÔ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ Á ÒÅÁÌ ÔÈÒÅÁÔȟ 
ÁÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÏÓÉÔÅÄ ÂÙ ÓÏÍÅ ÁÎÁÌÙÓÔÓȢ52

https://www.washingtoninstitute.org/policy-analysis/israels-missile-defense-performance-views-gulf
https://www.washingtoninstitute.org/policy-analysis/israels-missile-defense-performance-views-gulf
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Date Type Target Result Casualties Sources 

13/06 Around 150 
missiles  

Tel Aviv area Partially 
successful 

Around 60 
people injured 

https://www.timesofisrael.com/liveblog_entry/idf-estimates-that-iran-has-
fired-150-missiles-at-israel-in-two-barrages/ 

14/06 Around 75 
missiles  

Haifa Partially 
successful 

Several dead, 
injured 

https://www.timesofisrael.com/three-killed-near-haifa-as-iranian-missile-
barrage-targets-northern-israel/ 

15/06 Around 90 
missiles  

Haifa and Tel 
Aviv area 

Partially 
successful 

Killed, injured https://www.understandingwar.org/backgrounder/iran-update-special-
report-june-15-2025-morning-edition 

16/06 Around 40 
missiles  

Haifa Power 
Plant, Tel Aviv 
area 

Partially 
successful 

Killed, injured https://www.understandingwar.org/backgrounder/iran-update-special-
report-june-16-2025-morning-edition 

16/06 10ɀ12 missiles  Haifa area Failure None https://www.understandingwar.org/backgrounder/iran-update-special-
report-june-16-2025-evening-edition 

17/06 Around 50 
missiles  

Unknown Unknown Unknown https://www.understandingwar.org/backgrounder/iran-update-special-
report-june-17-2025-morning-edition 

18/06 30 missiles  Unknown Failure None https://www.understandingwar.org/backgrounder/iran-update-special-
report-june-18-2025-morning-edition 

18/06 One Sejjil Unknown Failure None https://www.understandingwar.org/backgrounder/iran-update-special-
report-june-18-2025-evening-edition 

18/06 4 missiles  Central Israel Failure None https://www.understandingwar.org/backgrounder/iran-update-special-
report-june-19-2025-morning-edition 

19/06 Around 30 
missiles  

Beersheba, Tel 
Aviv, Azor 

Partially 
successful 

Around 20 
people injured 

https://www.understandingwar.org/backgrounder/iran-update-special-
report-june-19-2025-morning-edition 

19/06 Around 15 
Khorramshahr 

Northern Israel Failure None https://www.understandingwar.org/backgrounder/iran-update-special-
report-june-19-2025-evening-edition 

20/06 Around 25 
missiles  

Haifa, Beersheba  Partially 
successful 

Damages https://www.understandingwar.org/backgrounder/iran-update-special-
report-june-20-2025-evening-edition 

21/06 5 missiles  Central Israel Failure None https://www.understandingwar.org/backgrounder/iran-update-special-
report-june-21-2025-morning-edition 

22/06 Around 30 
missiles  

Haifa and Tel 
Aviv area 

Partially 
successful 

Several injured https://www.understandingwar.org/backgrounder/iran-update-special-
report-june-22-2025-morning-edition 

23/06 6 or 7 missiles  Ashdod and 
Safed 

Partially 
successful 

Damages https://www.understandingwar.org/backgrounder/iran-update-special-
report-june-23-2025-morning-edition 

23/06 14 missiles  Al Udeid Air 
Base, Qatar 

Failure None https://www.understandingwar.org/backgrounder/iran-update-special-
report-june-23-2025-evening-edition 

24/06 8 missiles  Beersheba, Tel 
Aviv area 

Partially 
successful 

4 killed, injured https://www.understandingwar.org/backgrounder/iran-update-special-
report-june-24-2025-morning-edition 

&ÉÇÕÒÅ Ϋȡ )ÒÁÎÉÁÎ ÍÉÓÓÉÌÅ ÓÔÒÉËÅÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 4×ÅÌÖÅȤ$ÁÙ 7ÁÒȟ ÁÎÄ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ɉ3ÏÕÒÃÅȡ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÔÕÄÙ ÏÆ 7ÁÒɊ  

 

)Î *ÕÎÅ ΨΦΨΫȟ ÔÈÅ )ÓÒÁÅÌÉ ÁÔÔÁÃË ÏÎ )ÒÁÎ ÍÁÓÓÉÖÅÌÙ 
ÂÅÎÅǢÔÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÕÍÂÒÅÌÌÁ ÉÎ 
ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÆÒÏÍ )ÒÁÎÉÁÎ ÒÅÔÁÌÉÁÔÏÒÙ 
ÓÔÒÉËÅÓȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÏÐÅÎȤÓÏÕÒÃÅ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅȟ ÁÔ 
ÌÅÁÓÔ ΩΪ !ÒÒÏ× Ωȟ ί !ÒÒÏ× Ψȟ ÁÎÄ Ωί 4(!!$ 
ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÏÒÓ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 4×ÅÌÖÅȤ$ÁÙ 7ÁÒȢ53 
)ÒÁÎȭÓ ÍÉÓÓÉÌÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÒÅÌÉÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÙÐÅÓ ÏÆ 
ÍÉÓÓÉÌÅÓ ÕÓÅÄ ÉÎ ΨΦΨΪȡ %ÍÁÄȟ (ÁÊ 1ÁÓÅÍȟ +ÈÅÉÂÁÒ 
3ÈÅËÁÎȟ ÁÎÄ ÐÏÓÓÉÂÌÙ &ÁÔÔÁÈȤΧȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÕÎÍÁÎÎÅÄ 
ÁÅÒÉÁÌ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ɉ5!6ÓɊ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ 3ÈÁÈÅÄȤΧΩάȢ 
$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÎÉÇÈÔȟ ΧΫΦ ÍÉÓÓÉÌÅÓ ×ÅÒÅ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÉÎ 
Ô×Ï ×ÁÖÅÓȢ 4ÈÅ ÉÎÉÔÉÁÌ ÓÔÒÉËÅ ×ÁÓ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÍÉÔÉÇÁÔÅÄ 
ÂÙ ÔÈÅ ÐÒÅȤÅÍÐÔÉÖÅ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÌÁÕÎÃÈÅÒÓ ÉÎ )ÒÁÎ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÉÓÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ #ΨȢ .ÏÎÅÔÈÅÌÅÓÓȟ ÔÈÅ 
ÁÔÔÁÃËÓ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÍÏÒÅ ÖÉÃÔÉÍÓ ÔÈÁÎ ÉÎ ÐÒÅÖÉÏÕÓ 
ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ÎÏÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÍÏÄÉǢÃÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÔÈÅ ÏǟÅÎÃÅȾÄÅÆÅÎÃÅ ÂÁÌÁÎÃÅ ÂÕÔ ÂÅÃÁÕÓÅ )ÒÁÎ 

ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÔÁÒÇÅÔ ÐÏÐÕÌÁÔÅÄ ÁÒÅÁÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ 4ÅÌ !ÖÉÖȟ 
(ÁÉÆÁȟ ÁÎÄ 4ÁÍÒÁȢ54 $ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÄÅÐÌÅÔÉÏÎ 
ÏÆ ÔÈÅ )ÓÒÁÅÌÉ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÏÒ ÓÔÏÃËÐÉÌÅȟ ÔÈÅ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ 
ÏÆ 53 ÁÓÓÅÔÓ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÔÏ ÌÉÍÉÔ ÔÈÅ 
ÅǟÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ )ÒÁÎÉÁÎ ÓÔÒÉËÅÓȢ -ÏÓÔ ÏÆ ÁÌÌȟ ÉÔ ÁÌÓÏ 
ÏÐÅÎÅÄ ÕÐ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ )ÓÒÁÅÌ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ ÍÁÊÏÒ 
ÄÉÓÒÕÐÔÉÖÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ×ÈÉÌÅ ÌÉÍÉÔÉÎÇ ÔÈÅ 
ÅØÐÏÓÕÒÅ ÏÆ ÉÔÓ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÒÅÔÁÌÉÁÔÉÏÎȢ 

Φ
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&ÉÇÕÒÅ άȡ (ÏÕÔÈÉÓȭ ÍÉÓÓÉÌÅ ÓÔÒÉËÅÓ ÁÇÁÉÎÓÔ )ÓÒÁÅÌȟ ÁÎÄ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ɉΨΦΨΩɀΨΦΨΫɊ 
ɉ3ÏÕÒÃÅȡ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÔÕÄÙ ÏÆ 7ÁÒɊ   

 

4ÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ )ÓÒÁÅÌÉ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÁÇÁÉÎÓÔ ÍÁÓÓÉÖÅ 
ÓÔÒÉËÅÓ ÈÁÓ ÁÎÏÔÈÅÒ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÅǟÅÃÔȢ !Ó )ÒÏÎ $ÏÍÅ 
ÄÏÅÓ ÁÇÁÉÎÓÔ ÓÈÏÒÔȤÒÁÎÇÅ ÒÏÃËÅÔÓȟ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÆÅÎÃÅ 
ÎÅÕÔÒÁÌÉÓÅÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÒÅÌÙÉÎÇ ÏÎ ÈÁÒÁÓÓÍÅÎÔ ÓÔÒÉËÅÓȟ 
ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÄÅÍÏÒÁÌÉÓÅ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÆÕÅÌ 
ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÃÒÉÓÉÓ ÉÎ )ÓÒÁÅÌȢ 'ÅÎÅÒÁÌÌÙ ÏÐÅÒÁÔÅÄ ÂÙ ÍÉÌÉÔÉÁÓ 
×ÉÔÈ ÓÈÏÒÔȤÒÁÎÇÅ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÔÈÅ ÈÁÒÁÓÓÍÅÎÔ ÓÔÒÉËÅÓ 
ÏÐÅÒÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ (ÏÕÔÈÉÓ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ Á ÄÒÁÍÁÔÉÃ 
ÅÖÏÌÕÔÉÏÎȟ ×ÉÔÈ Á ÎÏÎȤÓÔÁÔÅ ÁÃÔÏÒ ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ 
ÔÁÒÇÅÔÉÎÇ ÁÎ ÏÐÐÏÎÅÎÔ ÌÏÃÁÔÅÄ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ ÏÆ 
ËÉÌÏÍÅÔÒÅÓ Á×ÁÙȢ 4ÈÅ ÑÕÁÓÉȤÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÉÏÎ 
ÏÆ ÔÈÅ (ÏÕÔÈÉÓȭ ÄÉÒÅÃÔ ÓÔÒÉËÅÓ ÁÇÁÉÎÓÔ )ÓÒÁÅÌ ÒÅÐÌÉÃÁÔÅÓ 
ÔÈÅ ÅǟÅÃÔÓ ÏÆ )ÒÏÎ $ÏÍÅ ÁÇÁÉÎÓÔ ÌÏÎÇÅÒȤÒÁÎÇÅ 
ÓÙÓÔÅÍÓȟ ×ÉÔÈ Á ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ 
ÒÅÌÁÔÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ Ô×Ï ÁÃÔÏÒÓȢ 

 

-ÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÁÒ ÉÎ 5ËÒÁÉÎÅ 
 

2ÕÓÓÉÁȭÓ ÓÕÓÔÁÉÎÅÄ ÌÏÎÇȤÒÁÎÇÅ ÁÉÒ ÁÎÄ ÍÉÓÓÉÌÅ ÓÔÒÉËÅ 
ÃÁÍÐÁÉÇÎ ÉÓ Á ËÅÙ ÆÅÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÒ ÉÎ 5ËÒÁÉÎÅȢ 3ÉÎÃÅ 
ΨΦΨΨȟ 2ÕÓÓÉÁ ÈÁÓ ÕÓÅÄ ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÍÉÓÓÉÌÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 
ÃÒÕÉÓÅ ÍÉÓÓÉÌÅÓ ÏÆ ÖÁÒÉÏÕÓ ËÉÎÄÓ ÁÎÄ ÄÒÏÎÅÓ ÔÏ ÔÁÒÇÅÔ 
ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÁÎÄ ÃÉÖÉÌÉÁÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ 
5ËÒÁÉÎÅȢ 4ÈÅÓÅ ÓÔÒÉËÅÓ ÉÎÖÏÌÖÅ ÇÒÏÕÎÄȤȟ ÓÅÁȤȟ ÁÎÄ ÁÉÒȤ
ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÓÙÓÔÅÍÓȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÄÁÔÁ ÁÎÁÌÙÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
#3)3ȟ 2ÕÓÓÉÁ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÁÌÍÏÓÔ ΧΨȟΦΦΦ ÍÉÓÓÉÌÅÓ ÁÎÄ 
5!6Ó ÉÎ 5ËÒÁÉÎÅ ÆÒÏÍ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΨΦΨΨ ÔÏ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ 
ΨΦΨΪȢ55 

7ÈÉÌÅ ÔÈÅÓÅ ÓÁÌÖÏÓ ÈÁÖÅ ÈÁÄ Á ÌÉÍÉÔÅÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ 
ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÒȟ ÔÈÅÉÒ ÈÕÍÁÎ ÔÏÌÌ 
ÉÎ 5ËÒÁÉÎÅ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÉÇÎÏÒÅÄȟ ËÉÌÌÉÎÇ ÁÎÄ ×ÏÕÎÄÉÎÇ 
ÔÈÏÕÓÁÎÄÓȟ ÍÏÓÔÌÙ ÃÉÖÉÌÉÁÎÓȟ ÄÅÓÔÒÏÙÉÎÇ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 
ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á 

ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÆÅÅÌÉÎÇ ÏÆ ÔÈÒÅÁÔ ÆÏÒ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÓÕÂÊÅÃÔ 
ÔÏ ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÁÉÒ ÁÌÅÒÔÓȢ 

5ËÒÁÉÎÅȭÓ ÁÔÔÅÍÐÔÓ ÔÏ ÔÈ×ÁÒÔ ÔÈÅ 2ÕÓÓÉÁÎ ÍÉÓÓÉÌÅ 
ÃÁÍÐÁÉÇÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ 
ÁÓÓÅÔÓ ÒÅÌÙ ÈÅÁÖÉÌÙ ÏÎ ÆÏÒÅÉÇÎ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȢ .!4/ 
ÍÅÍÂÅÒ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÈÁÖÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍÓȡ 
ÉÎ ΨΦΨΨȟ 3ÌÏÖÁËÉÁ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÁÎ ÏÌÄ 3ȤΩΦΦ ÓÙÓÔÅÍȟ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÙÅÁÒ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÓÅÎÔ ÔÈÅ ǢÒÓÔ 
-)-ȤΧΦΪ 0ÁÔÒÉÏÔȾ0!# ))Ȥ))) ÔÏ +ÙÉÖȢ %ÉÇÈÔ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 
ÂÁÔÔÅÒÉÅÓ ×ÅÒÅ ÇÉÖÅÎ ÂÙ 'ÅÒÍÁÎÙȟ ÔÈÅ .ÅÔÈÅÒÌÁÎÄÓȟ 
ÁÎÄ 2ÏÍÁÎÉÁ ÕÐ ÔÏ ΨΦΨΪȢ &ÉÎÁÌÌÙȟ )ÔÁÌÙ ÁÎÄ &ÒÁÎÃÅ 
ÂÏÔÈ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ Á 3!-0Ⱦ4 ÂÁÔÔÅÒÙ ÅÑÕÉÐÐÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
!ÓÔÅÒ ÍÉÓÓÉÌÅȟ ÁÎÄ )ÔÁÌÙ ÐÌÅÄÇÅÄ Á ÓÅÃÏÎÄ ÂÁÔÔÅÒÙ ÉÎ 
-ÁÙ ΨΦΨΪȢ56 !ÉÒ ÄÅÆÅÎÃÅ ÓÙÓÔÅÍÓ ÓÕÃÈ ÁÓ .!3!-3ȟ 
)2)3Ȥ4ȟ ÏÒ 'ÅÐÁÒÄ ÓÅÎÔ ÂÙ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȟ .ÏÒ×ÁÙȟ 
#ÁÎÁÄÁȟ ÁÎÄ 'ÅÒÍÁÎÙ ÁÌÓÏ ÐÌÁÙ Á ÄÅÃÉÓÉÖÅ ÒÏÌÅ 
ÁÇÁÉÎÓÔ ÎÏÎȤÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÔÁÒÇÅÔÓȢ 

&ÒÏÍ ÁÕÔÕÍÎ ΨΦΨΨ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÓÙÓÔÅÍÓȟ 5ËÒÁÉÎÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 
ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÁÂÌÅ ÔÏ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔ ÃÒÕÉÓÅ ÍÉÓÓÉÌÅÓ ÁÎÄ 
5!6Ó ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȢ )Î ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÈÁÌÆ ÏÆ ΨΦΨΨȟ ÔÈÅ 
5ËÒÁÉÎÉÁÎ !ÉÒ &ÏÒÃÅ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÁÎ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÒÁÔÅ ÏÆ 
ÁÒÏÕÎÄ ΧΦϻ ÆÏÒ ÃÒÕÉÓÅ ÍÉÓÓÉÌÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÒÏÓÅ ÔÏ έΫ ÔÏ 
ήΦϻ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 
ÓÕÐÐÌÙ ÏÆ ÓÙÓÔÅÍÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 7ÅÓÔȟ ÏÔÈÅÒ ÆÁÃÔÏÒÓ ÁÒÅ 
ÐÕÔ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÅØÐÌÁÉÎ ÔÈÉÓ ÓÕÒÇÅȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÈÉÇÈÅÒ ÓËÉÌÌÓ 
ÁÍÏÎÇ 5ËÒÁÉÎÉÁÎ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÐÒÅÄÉÃÔ 
2ÕÓÓÉÁÎ ÓÔÒÉËÅ ÐÁÔÔÅÒÎÓȢ57 

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÓÁÍÅ ÐÅÒÉÏÄȟ 2ÕÓÓÉÁ ÐÒÏÃÕÒÅÄ ÃÈÅÁÐ 
)ÒÁÎÉÁÎ 3ÈÁÈÅÄȤΧΩάȟ ×ÈÉÃÈ ÉÔ ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÏ ÕÓÅ ÏÎ Á 
ÍÁÓÓÉÖÅ ÓÃÁÌÅȢ &ÒÏÍ ΨΦΨΩ ÏÎ×ÁÒÄȟ ÓÏÍÅ ΫΦΦ ÄÒÏÎÅÓ 
×ÅÒÅ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÍÏÎÔÈÌÙȟ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅÍ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÅÄ ÏÒ 
ÆÁÉÌÉÎÇȢ 

!ÍÏÎÇ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÕÓÅÄ ÂÙ 2ÕÓÓÉÁȟ 
ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÍÉÓÓÉÌÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÓÐÏÒÁÄÉÃÁÌÌÙ 
ÕÓÅÄȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÅǟÅÃÔÉÖÅȢ 3ÉÎÃÅ ÔÈÅ 
ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÒȟ ÁÒÏÕÎÄ ίΫΦ 33ȤΨά )ÓËÁÎÄÅÒȤ- 
ÁÎÄ +ÉÎÚÈÁÌ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÕÓÅÄ ÁÇÁÉÎÓÔ 5ËÒÁÉÎÅȟ ×ÉÔÈ ÁÎ 
ÏÖÅÒÁÌÌ ÓÕÃÃÅÓÓ ÒÁÔÅ ÏÆ ÁÒÏÕÎÄ ήΦϻȢ58 

)Ô ÉÓȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÎÏÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÄÒÁ× ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ 
ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÒ ÉÎÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÍÉÓÓÉÌÅ 
ÄÅÆÅÎÃÅ ÁÇÁÉÎÓÔ ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÍÉÓÓÉÌÅÓ ÉÎ 5ËÒÁÉÎÅȟ ÁÓ ÔÏÏ 
ÍÁÎÙ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÁÒÅ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÏÒ ÕÎËÎÏ×Îȡ 5ËÒÁÉÎÉÁÎ 
ÄÅÆÅÎÃÅÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÈÅÔÅÒÏÇÅÎÅÏÕÓȟ ÁÎÄ ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ 
ÄÅÐÅÎÄÓ ÏÎ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔÓȢ $ÅÆÅÎÃÅ ÁÇÁÉÎÓÔ ÄÒÏÎÅÓ ÁÎÄ 
ÃÒÕÉÓÅ ÍÉÓÓÉÌÅÓ ÉÓ ÖÅÒÙ ÅǟÅÃÔÉÖÅȟ ×ÈÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÁÇÁÉÎÓÔ 
ÈÉÇÈȤÖÅÌÏÃÉÔÙ ×ÅÁÐÏÎÓ ÓÙÓÔÅÍÓ ÉÓ ÍÏÒÅ ÄÉǣÃÕÌÔȟ 
ÅØÃÅÐÔ ÉÎ ÁÒÅÁÓ ×ÈÅÒÅ ÁÉÒ ÁÎÄ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÉÓ 
ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÅÄȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÉÎ ÔÈÅ +ÙÉÖ ÒÅÇÉÏÎȢ 2ÕÓÓÉÁÎ 
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ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÏÒ ÈÉÇÈȤÖÅÌÏÃÉÔÙ ÍÉÓÓÉÌÅÓ ÕÓÅÄ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÁÒÇÅÔÓ 
ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÔÔÌÅǢÅÌÄ ÁÎÄ ÉÔÓ ÄÅÐÔÈ ÃÁÎÎÏÔ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÂÅ 
ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÅÄȟ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÁÂÓÅÎÃÅ ÏÆ ÄÅÆÅÎÃÅȢ 
(Ï×ÅÖÅÒȟ ÕÐ ÔÏ ÎÏ×ȟ 2ÕÓÓÉÁÎ ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ 
ÁÇÁÉÎÓÔ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÂÁÔÔÅÒÉÅÓ ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÖÅÒÙ 
ÌÉÍÉÔÅÄ ÓÕÃÃÅÓÓȟ ÅÖÅÎ ×ÈÅÎ ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÍÉÓÓÉÌÅÓȟ ÁÅÒÏȤ
ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÍÉÓÓÉÌÅÓȟ ÁÎÄ ÄÒÏÎÅÓ ÁÒÅ ÃÏÍÂÉÎÅÄȢ 4ÈÅ 
ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÄÅÆÅÎÃÅ ÉÓ ÓÕÒÐÒÉÓÉÎÇȟ ÁÓ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ 
ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÁÄ ÈÏÃ ÁÇÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍÓ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÓÔÁǟ ÔÏ ÕÎÄÅÒÇÏ ÌÅÎÇÔÈÙ 
ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÆÏÒ ÉÔ ÔÏ ÂÅ ÆÕÌÌÙ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌȢ 
5ËÒÁÉÎÉÁÎ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÇÁÉÎÓÔ 2ÕÓÓÉÁÎ 3ȤΪΦΦ ÈÁÖÅ 
ÁÌÓÏ ÈÁÄ ÌÉÍÉÔÅÄ ÒÅÓÕÌÔÓȢ 4ÈÅÓÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÔÅÎÄ ÔÏ 
ÓÈÏ× ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÄÅÆÅÎÃÅȢ 

)Ô ÉÓȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÖÅÒÙ ÃÌÅÁÒ ÔÈÁÔ ÂÏÔÈ ÂÅÌÌÉÇÅÒÅÎÔÓ ÁÒÅ 
ÁÉÍÉÎÇ ÔÏ ÄÅÐÌÅÔÅ ÔÈÅÉÒ ÁÄÖÅÒÓÁÒÙȭÓ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓȡ 
5ËÒÁÉÎÅ ÈÏÐÅÄ ÔÈÁÔ 2ÕÓÓÉÁÎ ÍÉÓÓÉÌÅ ÓÔÏÃËÐÉÌÅÓ ×ÏÕÌÄ 
ÄÉÍÉÎÉÓÈ ÁÓ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÁÌÌÙ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÅÄ 
ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎǨÉÃÔȢ .ÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓȟ 2ÕÓÓÉÁ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 
ÁÂÌÅ ÔÏ ÒÅÃÏÎǢÇÕÒÅ ÁÎÄ ÒÁÍÐ ÕÐ ÉÔÓ ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÍÉÓÓÉÌÅ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÁÎ ÉÍÂÁÌÁÎÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÏǟÅÎÃÅ ÁÎÄ 
ÄÅÆÅÎÃÅ ÉÓ ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÉÎ ÆÁÖÏÕÒ ÏÆ 2ÕÓÓÉÁȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ 
2ÕÓÓÉÁ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÅÎÄÉÎÇ ×ÁÖÅÓ ÏÆ ÃÈÅÁÐ ÍÅÁÎÓ ÏÆ 
ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÔÏ ÄÅÐÌÅÔÅ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÏÒÓ ÈÅÌÄ 
ÂÙ 5ËÒÁÉÎÅ ÁÎÄ ÐÕÔ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÏÎ ÉÔÓ 7ÅÓÔÅÒÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓ 
ÔÏ ÒÅÆÕÅÌ +ÉÙÖȢ 4ÈÉÓ ÅÖÏÌÕÔÉÏÎ ÒÁÉÓÅÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ 
ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ 7ÅÓÔÅÒÎ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÔÏ ÃÁÔÃÈ ÕÐ 
×ÉÔÈ 2ÕÓÓÉÁȢ )ÎÄÅÅÄȟ ÅÁÃÈ ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÉÏÎ 
ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÁÔ ÌÅÁÓÔ Ô×Ï ÍÉÓÓÉÌÅÓ ÆÏÒ ÏÎÅ ÔÁÒÇÅÔȟ ×ÈÉÌÅ 
ÑÕÁÓÉȤ ÁÎÄ ÁÅÒÏȤÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÍÉÓÓÉÌÅÓ ÄÅÍÁÎÄ ÍÕÃÈ 
ÍÏÒÅȢ59 $ÅÆÅÎÃÅ ÉÓ ÍÏÒÅ ÃÏÎÓÕÍÉÎÇ ÔÈÁÎ ÏǟÅÎÃÅ ÁÎÄ 
ÉÓ ÎÏÔ ÖÉÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÌÏÎÇ ÔÅÒÍ ÕÎÌÅÓÓ ÉÔ ÉÓ ÃÏÕÐÌÅÄ ×ÉÔÈ 
ÌÏÎÇȤÒÁÎÇÅ ÓÔÒÉËÅ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÕÓÅÄ ÁÇÁÉÎÓÔ ÏǟÅÎÓÉÖÅ 
×ÅÁÐÏÎÓ ÓÙÓÔÅÍÓ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÁÇÁÉÎÓÔ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÓÓÅÔÓȢ 

 

&ÉÇÕÒÅ έȡ 5ÓÅ ÏÆ ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÍÉÓÓÉÌÅÓ ÂÙ 2ÕÓÓÉÁ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ×ÁÒ ÉÎ 5ËÒÁÉÎÅȟ ÁÎÄ ÒÁÔÅÓ 
ÏÆ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ ÖÁÒÉÏÕÓ ÍÉÓÓÉÌÅÓ ɉΨΦΨΨɀΨΦΨΫɊ ɉ3ÏÕÒÃÅȡ 0ÅÔÒÏ )ÖÁÎÉÕËɊ  

)Ô ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÕÎÄÅÒÌÉÎÅÄ ÔÈÁÔ ÔÁÃÔÉÃÁÌ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 
ÓÔÒÉËÅÓ ÈÁÖÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÏÎǨÉÃÔȢ 
4ÈÅ ÁÔÔÒÉÔÉÏÎ ÏÆ 5ËÒÁÉÎÉÁÎ ÄÅÆÅÎÃÅ ÉÓ ÄÅÔÒÉÍÅÎÔÁÌ ÔÏ 
ÔÈÅ ÔÒÏÏÐÓ ÏÎ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÔÏ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÄ 
ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÅÅÐÅÒ ÉÎ 5ËÒÁÉÎÉÁÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÙȢ 
)Î ÔÈÅ ÓÁÍÅ ×ÁÙȟ 5ËÒÁÉÎÉÁÎ ÁÉÒ ÁÎÄ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅȟ 
×ÈÉÃÈ ÉÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÁÒÏÕÎÄ ÐÏÉÎÔ ÄÅÆÅÎÃÅ ×ÅÁÐÏÎÓ 
ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ ÉÓ ÎÏÔ ÐÅÒ ÓÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÆÅÎÃÅȟ ÉÓ ÉÎ ÆÁÃÔ 
Á ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÁÓÓÅÔȢ  

)Î ÔÈÅ 5ËÒÁÉÎÉÁÎ ÔÈÅÁÔÒÅȟ ÔÈÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÏÌÅ ÏÆ ÌÏÎÇȤ
ÒÁÎÇÅ ÓÔÒÉËÅ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ ÏÆ ÁÉÒ ÁÎÄ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ 
ÇÅÎÅÒÁÔÅÓ Á ȬÓÔÒÁÔÅÇÉÃȭ ÁÒÍÓ ÒÁÃÅ ÏÆ ÔÁÃÔÉÃÁÌ ÁÎÄ 
ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎ ÔÕÒÎ ÐÕÓÈÅÓ ÔÈÅ 
ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÓÉÍÉÌÁÒ ÁÎÄ ÌÏÎÇÅÒȤ
ÒÁÎÇÅ ×ÅÁÐÏÎÓ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÆÏÒ ÏǟÅÎÃÅ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÆÏÒ 
ÄÅÆÅÎÃÅȢ -ÏÒÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÍÁÙ ÏÐÔ ÆÏÒ 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÆÅÎÃÅȟ ÁÓ 'ÅÒÍÁÎÙ ÈÁÓ ÄÏÎÅȟ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ 
ÂÕÉÌÄ ÌÁÙÅÒÅÄ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅÓ ÃÏÖÅÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÔÒÏÏÐÓȟ 
ÔÈÅÉÒ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÁÓÓÅÔÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȢ )Î ÔÕÒÎȟ 
2ÕÓÓÉÁ ×ÉÌÌ ÌÉËÅÌÙ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÔÓ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÌÏÎÇȤÒÁÎÇÅ 
ÐÒÅÃÉÓÉÏÎ ÓÔÒÉËÅ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ÔÈÅ ÐÒÅÓÓÉÎÇ 
ÎÅÅÄ ÔÏ ÒÁÍÐ ÕÐ ÔÁÃÔÉÃÁÌ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÄÅÆÅÎÃÅ ÉÎ 
%ÕÒÏÐÅ ×ÉÌÌ ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÅ Á ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÁÒÍÓ ÒÁÃÅ ÔÈÁÔ 
ÃÁÎÎÏÔ ÅÁÓÉÌÙ ÂÅ ÈÁÌÔÅÄȢ 
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#522%.4 $%0,/9-%.43 
!.$ 02/*%#43 

 

!ÒÏÕÎÄ ÆÏÒÔÙ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÄÅÐÌÏÙÉÎÇ 
ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÁÓÓÅÔÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÉÓÔ ÉÓ ÇÒÏ×ÉÎÇ 
ÒÁÐÉÄÌÙ ÁÓ ÍÏÒÅ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÓÔÁÔÅÓ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ 
ÂÕÙÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓ ÏǟȤÔÈÅȤÓÈÅÌÆ ÔÏ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ Á 
ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÍÉÓÓÉÌÅ ÔÈÒÅÁÔȢ 

 

4ÁÃÔÉÃÁÌ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÉÏÎ 
 

"Ù ÆÁÒ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ×ÉÄÅÓÐÒÅÁÄ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÒÅ ÅÎÄÏȤ
ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÉÃ ÍÉÓÓÉÌÅÓ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÉÎÇ ÓÈÏÒÔȤ ÏÒ ÍÅÄÉÕÍȤ
ÒÁÎÇÅ ÓÙÓÔÅÍÓ ÉÎ ÔÈÅ ÔÅÒÍÉÎÁÌ ÐÈÁÓÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ǨÉÇÈÔȢ 
4ÈÉÓ ÉÓ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÏÆ ÓÙÓÔÅÍÓ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÂÙ 
ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ɉ-)-ȤΧΦΪ 0ÁÔÒÉÏÔȾ0!# ))Ȥ)))ȟ 3-ȤάɊȟ 
2ÕÓÓÉÁ ɉ3ȤΩΦΦȾ3ȤΪΦΦɊȟ &ÒÁÎÃÅȟ )ÔÁÌÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 
+ÉÎÇÄÏÍ ɉ!ÓÔÅÒȤΩΦȾ0!!-3Ȥ3ÅÁ 6ÉÐÅÒɊȟ ÏÒ )ÓÒÁÅÌ 
ɉ"ÁÒÁË ήȟ $ÁÖÉÄȭÓ 3ÌÉÎÇȟ ÁÎÄ )ÒÏÎ $ÏÍÅɊȢ !ÌÌ ÏÆ ÔÈÅÓÅ 
ÓÙÓÔÅÍÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÅØÐÏÒÔÅÄ ÏÒ ÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ 
ÂÅÉÎÇ ÅØÐÏÒÔÅÄȢ &ÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ ǢÆÔÅÅÎ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÁÒÅ 
ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ -)-ȤΧΦΪ 0ÁÔÒÉÏÔȾ0!# ))Ȥ))) ÉÎ 
%ÕÒÏÐÅȟ !ÓÉÁȟ ÁÎÄ ÔÈÅ -ÉÄÄÌÅ %ÁÓÔȢ60 $ÅÓÉÇÎÅÄ ÂÙ 
2ÁÙÔÈÅÏÎ ÁÎÄ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÄ ÂÙ 2ÁÙÔÈÅÏÎȟ ,ÏÃËÈÅÅÄ 
-ÁÒÔÉÎȟ ÁÎÄ "ÏÅÉÎÇȟ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÈÁÓ ÓÅÅÎ ÓÅÖÅÒÁÌ 
ÕÐÇÒÁÄÅÓ ɉ0!# ))ȟ 0!# )) '%-Ⱦ'-%Ȥ4ȟ 0!# )))ȟ 0!#ȤΩ 
#2)ȟ 0!#ȤΩ -3)ȣɊȟ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅÍ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÔÈÅ 
ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÔÁÒÇÅÔÓ ÏÆ ÇÒÅÁÔÅÒ ÓÐÅÅÄ ÁÎÄ 
ÒÁÎÇÅȢ 4ÈÅ !ÓÔÅÒȤΩΦ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÏÒȟ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÄ ÂÙ 
ÔÈÅ %ÕÒÏÓÁÍ ÃÏÎÓÏÒÔÉÕÍ ɉ-"$! ÁÎÄ 4ÈÁÌÅÓɊȟ ×ÈÉÃÈ 
ÅØÉÓÔÓ ÁÓ Á ÌÁÎÄ ÁÎÄ Á ÎÁÖÁÌ ÓÙÓÔÅÍȟ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ×ÉÄÅÌÙ 
ÅØÐÏÒÔÅÄȢ61 &ÉÎÁÌÌÙȟ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ "ÁÒÁË ήȟ Á ÓÈÏÒÔȤ
ÒÁÎÇÅ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÃÏȤÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÂÙ )ÎÄÉÁȭÓ 

$ÅÆÅÎÃÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈ Ǫ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ 
ɉ$2$/Ɋ ÁÎÄ )ÓÒÁÅÌ !ÅÒÏÓÐÁÃÅ )ÎÄÕÓÔÒÉÅÓȟ ÃÕÒÒÅÎÔ 
ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÒÅÅ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ×ÉÔÈ ÍÏÒÅ ÓÁÌÅÓ 
ÁÎÎÏÕÎÃÅÄȢ62 )ÓÒÁÅÌ ÉÓ ÁÌÓÏ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÉÔÓ $ÁÖÉÄȭÓ 
3ÌÉÎÇȟ ×ÉÔÈ &ÉÎÌÁÎÄ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÆÏÒÅÉÇÎ ÂÕÙÅÒ 
ÉÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΨΦΨΩȢ63  

#ÈÉÎÁ ɉ(1Ȥίȟ (1ȤΨίɊ ÁÎÄ 3ÏÕÔÈ +ÏÒÅÁ ɉ+-Ȥ3!-Ɋ 
ÈÁÖÅ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÔÁÃÔÉÃÁÌ ÍÉÓÓÉÌÅ 
ÄÅÆÅÎÃÅ ÁÓÓÅÔÓȢ 

 

4ÈÅÁÔÒÅ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅÓ 
 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅÓÅ ÔÁÃÔÉÃÁÌ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÁÌÓÏ 
ÂÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÄÅÆÅÎÄ ÁÇÁÉÎÓÔ ÁÉÒÃÒÁÆÔȟ 5!6Óȟ ÏÒ 
ÃÒÕÉÓÅ ÍÉÓÓÉÌÅÓȟ ÓÔÁÔÅÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÁÎÄ 
ÄÅÐÌÏÙÉÎÇ ÔÈÅÁÔÒÅ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 4ÈÅÓÅ 
ÁÒÅ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÄÅÆÅÎÄÉÎÇ Á ×ÉÄÅÒ ÒÅÇÉÏÎ ÁÇÁÉÎÓÔ 
ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÔÈÒÅÁÔÓ ÁÎÄ ÕÓÅ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÓÐÅÃÔÒÕÍ ÏÆ 
ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ÆÒÏÍ ÔÅÒÍÉÎÁÌ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÉÏÎ 
ÔÏ ÒÅȤÅÎÔÒÙ ÁÎÄ ÍÉÄȤÃÏÕÒÓÅȟ ÁÎÄ ÍÁÙ ÂÅ ÅÎÄÏȤ
ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÉÃ ÏÒ ÅØÏȤÁÔÍÏÓÐÈÅÒÉÃȢ  

)Î ÔÈÉÓ ÃÁÔÅÇÏÒÙȟ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ×ÅÌÌȤËÎÏ×Î ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÒÅ 
ÔÈÅ 53 !ÒÍÙ 4(!!$ȟ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÄ ÂÙ ,ÏÃËÈÅÅÄȟ 
ÁÎÄ ÔÈÅ 53 .ÁÖÙ !ÅÇÉÓȢ 4ÈÅ 4(!!$ ÉÓ ÏÐÅÒÁÔÅÄ ÂÙ 
53 ÕÎÉÔÓ ÉÎ ÆÏÒÅÉÇÎ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ !ÓÉÁ 
ɉ3ÏÕÔÈ +ÏÒÅÁɊ ÁÎÄ ÔÈÅ -ÉÄÄÌÅ %ÁÓÔ ɉ)ÓÒÁÅÌȟ 5!%ɊȢ 4ÈÅ 
5!% ÁÎÄ 3ÁÕÄÉ !ÒÁÂÉÁ ÈÁÖÅ ÏÒÄÅÒÅÄ ÔÈÅÉÒ Ï×Î 
ÂÁÔÔÅÒÉÅÓȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 5!% ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÆÏÒÅÉÇÎ 
ÕÓÅÒ ÔÏ ÍÁËÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ ÉÎ ΨΦΨΨȢ64 
3ÁÕÄÉ !ÒÁÂÉÁȭÓ ǢÒÓÔ ÂÁÔÔÅÒÙ ×ÁÓ ÉÎÁÕÇÕÒÁÔÅÄ ÉÎ *ÕÌÙ 
ΨΦΨΫȢ65 

4ÈÅ !ÅÇÉÓ ÓÙÓÔÅÍ ÅØÉÓÔÓ ÉÎ ÔÈÒÅÅ ÖÁÒÉÁÎÔÓ ÁÔ ÔÈÉÓ ÓÔÁÇÅ 
ɉ3-ȤΩ "ÌÏÃË )!ȟ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÂÅÉÎÇ ÒÅÐÌÁÃÅÄ ÂÙ ÔÈÅ "ÌÏÃË 
)"ȟ ÁÎÄ ÔÈÅ "ÌÏÃË ))!ȟ ÕÓÅÄ ÁÇÁÉÎÓÔ ÌÏÎÇÅÒȤÒÁÎÇÅ 

https://nationalinterest.org/blog/buzz/india-dreams-of-israels-barak-mx-missile-defense-system
https://nationalinterest.org/blog/buzz/india-dreams-of-israels-barak-mx-missile-defense-system
https://www.defensenews.com/global/europe/2024/09/25/dutch-navy-to-buy-armed-sidekick-ships-for-its-air-defense-frigates/
https://www.defensenews.com/global/europe/2024/09/25/dutch-navy-to-buy-armed-sidekick-ships-for-its-air-defense-frigates/
https://www.defensenews.com/global/europe/2024/09/25/dutch-navy-to-buy-armed-sidekick-ships-for-its-air-defense-frigates/
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ÍÉÓÓÉÌÅÓɊȢ 4ÈÅ 3-ȤΩ ÉÓ Á ÓÈÉÐȤÂÁÓÅÄ ÍÉÄÃÏÕÒÓÅ 
ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÏÒ ÄÅÐÌÏÙÅÄ ÏÎ 53 ÁÎÄ *ÁÐÁÎÅÓÅ ÓÈÉÐÓȟ ×ÉÔÈ 
3ÏÕÔÈ +ÏÒÅÁ ÈÁÖÉÎÇ ÄÅÃÉÄÅÄ ÉÎ ΨΦΨΪ ÔÏ ÅÑÕÉÐ ÉÔÓ 
ÆÕÔÕÒÅ ÄÅÓÔÒÏÙÅÒÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍȢ &ÉÎÁÌÌÙȟ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ 
.!4/ȭÓ )ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ !ÉÒ ÁÎÄ -ÉÓÓÉÌÅ $ÅÆÅÎÃÅ 0ÏÌÉÃÙȟ 
!ÅÇÉÓ !ÓÈÏÒÅ 3-ȤΩ ÓÙÓÔÅÍÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÂÕÉÌÔ ÏÎ 0ÏÌÉÓÈ 
ÁÎÄ 2ÏÍÁÎÉÁÎ ÔÅÒÒÉÔÏÒÙ ÁÎÄ ÁÒÅ ÏÐÅÒÁÔÅÄ ÂÙ .!4/Ȣ66  

)ÓÒÁÅÌ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÈÅÓÅ ÔÙÐÅÓ ÏÆ 
ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ !ÒÒÏ× Ψ ÁÎÄ ÔÈÅ !ÒÒÏ× ΩȢ )Î ÔÈÉÓ 
ÃÁÔÅÇÏÒÙȟ 2ÕÓÓÉÁ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ 3ȤΫΦΦȟ 
)ÎÄÉÁ ÏÎ ÔÈÅ 0ÒÉÔÈÖÉ $ÅÆÅÎÃÅ 6ÅÈÉÃÌÅȟ ÁÎÄ #ÈÉÎÁ ÏÎ ÔÈÅ 
(1ȤΧί ÁÎÄ (1ȤΨάȢ  

 

3ÔÒÁÔÅÇÉÃ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ 
 

4ÈÅ ÍÁÊÏÒ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÉÎÖÅÓÔÉÎÇ ÉÎ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÈÁÖÅ 
ÁÌÓÏ ÄÅÐÌÏÙÅÄ ÂÁÓÉÃ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓȢ 3ÏÍÅ ÁÒÅ 
ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÏÌÄȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ 2ÕÓÓÉÁÎ !ȤΧΩΫȟ ×ÈÉÃÈ 
ÅÎÔÅÒÅÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÉÎ ΧίίΫ ÁÎÄ ÓÕÃÃÅÅÄÅÄ ÔÈÅ !ȤΩΫȟ ×ÉÔÈ 
ÉÔÓ ÍÁÉÎ ÍÉÓÓÉÏÎ ÂÅÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÏÆ -ÏÓÃÏ×Ȣ )ÔÓ 
ÅÎÄÏȤÁÔÍÏÓÐÈÅÒÉÃ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÏÒ ÍÉÓÓÉÌÅÓ ÁÒÅ ÔÈÏÕÇÈÔ 
ÔÏ ÂÅ ÌÏÁÄÅÄ ×ÉÔÈ ÎÕÃÌÅÁÒ ×ÁÒÈÅÁÄÓȢ 5ÎÄÅÒ ÔÈÅ 
ÍÏÄÅÒÎÉÓÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ËÎÏ×Î ÁÓ !ȤΨΩΫȟ 
2ÕÓÓÉÁ ÉÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄÌÙ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ Á ÔÈÒÅÅȤÔÉÅÒÅÄ ÓÙÓÔÅÍ 
ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÅØÏȤÁÔÍÏÓÐÈÅÒÉÃ ÁÎÄ ÅÎÄÏȤ
ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÉÃ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÏÒÓ ÅÑÕÉÐÐÅÄ ×ÉÔÈ ÎÕÃÌÅÁÒ ÂÕÔ 
ÁÌÓÏ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÏÒÓȢ 4ÈÅ .ÕÄÏÌ ÄÉÒÅÃÔȤ
ÁÓÃÅÎÔ ÁÎÔÉȤÓÁÔÅÌÌÉÔÅ ɉ!3!4Ɋ ×ÅÁÐÏÎȟ ÔÅÓÔÅÄ ÉÎ ΨΦΨΧȟ 
ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÂÅ ÕÓÅÄ ÁÓ ÁÎ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÏÒ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȟ ÁÓ 
ÓÏÍÅ ÄÅÒÉÖÅÄ ÓÙÓÔÅÍÓ ÓÅÅÍ ÔÏ ÂÅ ÉÎ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ67 
4ÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ 3ȤΫΦΦ ÉÎ ÔÈÉÓ 
ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÕÎÃÌÅÁÒȢ  

/Î ÔÈÅ #ÈÉÎÅÓÅ ÓÉÄÅȟ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ !3!4 
×ÅÁÐÏÎÓ ÁÎÄ ÌÏÎÇȤÒÁÎÇÅ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÏÒÓ ÆÏÒ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ 
ÄÅÆÅÎÃÅ ÉÓ ÁÌÓÏ ÉÎÔÅÒÔ×ÉÎÅÄȢ 4ÈÅ $ÏÎÇ .ÅÎÇȤΩ ÁÎÄ 
ÔÈÅ 3#ȤΧί ÓÅÅÍ ÔÈÅ ÃÌÏÓÅÓÔ ÔÏ ÄÅÐÌÏÙÍÅÎÔȢ 4ÈÅ $ÏÎÇ 
.ÅÎÇȤΩ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÅÓÔÅÄ ÉÎ ΨΦΧήȟ ΨΦΨΧȟ ÁÎÄ ΨΦΨΩȟ 
ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÁÇÁÉÎÓÔ -2"-ÓȢ68 !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ 3#ȤΧί ÍÉÄȤÃÏÕÒÓÅ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÏÒ ×ÁÓ 
ÔÅÓÔÅÄ ÍÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÉÎ !ÐÒÉÌ ΨΦΨΩȢ69 

)ÓÒÁÅÌ ǢÅÌÄÓ ÔÈÅ !ÒÒÏ× Ω ÓÙÓÔÅÍȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ 
ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔ )2"-ÓȢ $ÅÖÅÌÏÐÅÄ ÂÙ )ÓÒÁÅÌ 
!ÅÒÏÓÐÁÃÅ )ÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ÁÎÄ "ÏÅÉÎÇȟ ÔÈÅ !ÒÒÏ× Ω ÉÓ ÔÈÅ 
ÏÎÌÙ ÓÙÓÔÅÍ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÌÁÓÓ ÔÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÕÓÅÄ ÉÎ 
ÃÏÍÂÁÔȢ )Ô ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÅÄ Á (ÏÕÔÈÉ ÍÉÓÓÉÌÅ 
ÈÅÁÄÉÎÇ ÔÏ×ÁÒÄÓ %ÉÌÁÔ ÏÎ ί .ÏÖÅÍÂÅÒ ΨΦΨΩȟ70 ÁÎÄ 
Ô×Ï ÏÔÈÅÒÓ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΨΦΨΪȢ71 )Ô ×ÁÓ ÁÌÓÏ 
ÒÅÐÏÒÔÅÄÌÙ ÕÓÅÄ ÁÇÁÉÎÓÔ )ÒÁÎÉÁÎ ÍÉÓÓÉÌÅ ÁÔÔÁÃËÓ ÉÎ 
!ÐÒÉÌ ΨΦΨΪȟ /ÃÔÏÂÅÒ ΨΦΨΪȟ ÁÎÄ *ÕÎÅ ΨΦΨΫȢ72 

)ÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇÌÙȟ 'ÅÒÍÁÎÙ ÈÁÓ ÁÃÑÕÉÒÅÄ ÔÈÅ !ÒÒÏ× Ω 
ÓÙÓÔÅÍȟ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ %33)Ȣ 4ÈÅ ÓÁÌÅ ×ÁÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÉÎ 
.ÏÖÅÍÂÅÒ ΨΦΨΩȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÄÅÌÉÖÅÒÉÅÓ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ 
ÐÌÁÎÎÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ΨΦΨΫȟ ÄÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÃÏÎǨÉÃÔ 
ÂÅÔ×ÅÅÎ )ÓÒÁÅÌ ÁÎÄ )ÒÁÎȢ73 

,ÁÓÔÌÙȟ ×ÈÉÌÅ 53 ÁÍÂÉÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÂÏÔÈ ÌÏÎÇȤ
ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÂÒÏÁÄȟ ÏÎÌÙ ÏÎÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÃÁÎ 
ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÂÅ ÒÅÇÁÒÄÅÄ ÁÓ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌȢ )Î ÔÈÅ 
ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÆ ÔÈÅ 'ÒÏÕÎÄȤ"ÁÓÅÄ -ÉÄÃÏÕÒÓÅ $ÅÆÅÎÓÅ 
ɉ'-$Ɋȟ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÉÓ ÄÅÐÌÏÙÉÎÇ 'ÒÏÕÎÄȤ"ÁÓÅÄ 
)ÎÔÅÒÃÅÐÔÏÒÓ ɉ'")ÓɊ ÂÁÓÅÄ ÏÎ Á ÍÕÌÔÉÓÔÁÇÅ ÂÏÏÓÔÅÒ 
ÁÎÄ ÅØÏȤÁÔÍÏÓÐÈÅÒÉÃ ËÉÌÌ ÖÅÈÉÃÌÅȢ &ÏÒÔÙ ÍÉÓÓÉÌÅÓ ÁÒÅ 
ÄÅÐÌÏÙÅÄ ÁÔ &ÏÒÔ 'ÒÅÅÌÙȟ !ÌÁÓËÁȟ ÁÎÄ ÆÏÕÒ ÁÔ 
6ÁÎÄÅÎÂÅÒÇ 3ÐÁÃÅ &ÏÒÃÅ "ÁÓÅȟ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁȢ 4×ÅÌÖÅ 
ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÓÉÎÃÅ 
Χίίίȟ ÏÕÔ ÏÆ ΨΧ ÔÅÓÔÓȢ ! ÔÈÉÒÄ ÓÉÔÅ ÉÓ ÔÏ ÂÅ ÂÕÉÌÔ ÏÎ ÔÈÅ 
%ÁÓÔ #ÏÁÓÔȟ ×ÉÔÈ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ '")ȤÔÙÐÅ ÍÉÓÓÉÌÅÓȢ74 4ÈÅ 
'")ȟ ÎÏ× ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÏÂÓÏÌÅÔÅ ÁÇÁÉÎÓÔ .ÏÒÔÈ +ÏÒÅÁÎ 
)#"-Óȟ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÐÌÁÃÅÄ ÂÙ ÔÈÅ .ÅØÔ 'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎ 
)ÎÔÅÒÃÅÐÔÏÒ ɉ.')ɊȢ 4ÈÅ .') ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÏÒÅ ÐÏ×ÅÒÆÕÌ ÁÎÄ 
ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ËÉÌÌ ÖÅÈÉÃÌÅÓȢ 4ÈÉÓ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ÓÔÉÌÌ ÉÍÍÁÔÕÒÅȟ ÃÏÕÌÄ ÂÒÉÎÇ Á ÄÅÃÉÓÉÖÅ 
ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÆÅÎÃÅȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ 
ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÓÅÖÅÒÁÌ ×ÁÒÈÅÁÄÓ ×ÉÔÈ Á ÓÉÎÇÌÅ 
ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÏÒȢ )Ô ×ÉÌÌ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÁÌÓÏ ÒÅÌÙ ÏÎ ÔÈÅ 
ÄÅÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÆ Á ÓÐÁÃÅ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅȢ  

'ÏÌÄÅÎ $ÏÍÅ ÁÉÍÓ ÁÔ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÔÈÉÓ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎȢ 
)Ô ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 0ÒÏÌÉÆÅÒÁÔÅÄ 7ÁÒǢÇÈÔÅÒ 3ÐÁÃÅ 
!ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ɉ073!Ɋȟ Á ÓÐÁÃÅ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÃÏÎÃÅÐÔ 
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ÏÒÇÁÎÉÓÅÄ ÁÒÏÕÎÄ Á ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÃÏÎÓÔÅÌÌÁÔÉÏÎȟ 
ËÎÏ×Î ÁÓ ÔÈÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔ ,ÁÙÅÒȟ ÁÎ ÁÌÅÒÔ ÁÎÄ ÔÒÁÊÅÃÔÏÒÙ 
ÃÏÎÓÔÅÌÌÁÔÉÏÎȟ ËÎÏ×Î ÁÓ ÔÈÅ 4ÒÁÃËÉÎÇ ,ÁÙÅÒȟ ÁÎÄ Á 
ÃÏÎÓÔÅÌÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÅÎÓÏÒÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÍÏÄÕÌÁÔÅÄ 
ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÕÓÅÒ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȟ ËÎÏ×Î ÁÓ ÔÈÅ 
#ÕÓÔÏÄÙ ,ÁÙÅÒȢ "Ù ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÐÁÃÅ 
ÓÅÎÓÏÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÔÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÒÁÃËÉÎÇ ÏÆ ÍÉÓÓÉÌÅÓ ÁÎÄ 
×ÁÒÈÅÁÄÓȟ ÂÙ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÔÅÎÃÙ ÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 
ÂÅÔ×ÅÅÎ ÓÁÔÅÌÌÉÔÅÓȟ #Ψȟ ÁÎÄ ×ÅÁÐÏÎÓ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÁÎÄ ÂÙ 
ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÄÁÔÁ ÉÎ ÓÐÁÃÅȟ ÔÈÅ 073! ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ Á 
ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÅǟÅÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÌÁÎÄ ÁÎÄ ÎÁÖÁÌ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ɉ.')ȟ 3-ȤΩȟ ÁÎÄ 4(!!$ 
ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÏÒÓɊȢ  

4ÈÅ ÓÐÅÃÉǢÃÉÔÙ ÏÆ 'ÏÌÄÅÎ $ÏÍÅ ÁÌÓÏ ÌÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÓÐÁÃÅȤÂÁÓÅÄ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÏÒÓȟ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ 
ÁÓ ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÉÎÇ ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÍÉÓÓÉÌÅÓ ÄÕÒÉÎÇ 
ÔÈÅÉÒ ÐÒÏÐÕÌÓÉÏÎ ÐÈÁÓÅȢ 4ÈÉÓ ÁÉÍÓ ÁÔ ÁÖÏÉÄÉÎÇ ÔÈÅ 
ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔÉÏÎ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ÁÎ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 
ÔÈÁÔ ÏÃÃÕÒÓ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÓÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÒÈÅÁÄ ɉÏÒ 
ÔÈÅ ÂÕÓ ÃÁÒÒÙÉÎÇ ÔÈÅ ×ÁÒÈÅÁÄɊ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÓÔÁÇÅȟ 
ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÄÅÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÆ ÐÅÎÅÔÒÁÔÉÏÎ ÁÉÄÓȢ 
4ÅÃÈÎÉÃÁÌÌÙȟ ÔÈÉÓ ÁÍÂÉÔÉÏÎ ÓÅÅÍÓ ÄÉǣÃÕÌÔ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅȟ 

ÁÔ ÌÅÁÓÔ ×ÉÔÈ ËÉÎÅÔÉÃ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÏÒÓȟ ÁÓ ÔÈÅ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 
ÃÙÃÌÅ ÉÓ ÔÏÏ ÌÏÎÇ ÔÏ ÁÌÌÏ× ÆÏÒ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 
ÐÒÏÐÕÌÓÉÏÎ ÐÈÁÓÅȢ 'ÏÌÄÅÎ $ÏÍÅ ×ÉÌÌ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ 
ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÆÁÖÏÕÒ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÎÏÎȤËÉÎÅÔÉÃ 
ÓÙÓÔÅÍÓȢ  

4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅÓ Á ÇÒÏÕÎÄ ÓÅÇÍÅÎÔȟ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÔÈÅ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÏÆ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍÓ 
ɉ.')Ɋ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÓÙÓÔÅÍÓ ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ 
ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÈÙÐÅÒÓÏÎÉÃ ÁÓÓÅÔÓ ɉ'ÌÉÄÅ 0ÈÁÓÅ )ÎÔÅÒÃÅÐÔÏÒȟ 
ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ 
ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 3-ȤάɊȢ 4ÈÅÒÅ ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÂÅÅÎ 
ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÅÒÍÉÎÁÌ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÏÒÓȟ ÐÒÏÂÁÂÌÙ 
ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÈÉÇÈ ÅÎÄÏȤÁÔÍÏÓÐÈÅÒÉÃ ÁÎÄ ÌÏ× 
ÅØÏȤÁÔÍÏÓÐÈÅÒÉÃ ÁÌÔÉÔÕÄÅÓȟ ×ÈÏÓÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÍÉÓÓÉÏÎ 
×ÏÕÌÄ ÂÅ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÎÕÃÌÅÁÒ ÓÉÔÅÓ ɉÓÉÌÏÓȟ ÂÁÓÅÓȟ ÅÔÃȢɊȢ  

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÈÁÖÅ Á ÓÕÉÔÁÂÌÅ 
ÍÉÓÓÉÌÅ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ×ÏÕÌÄ 
ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÈÁÖÅ ÔÏ ÄÅÓÉÇÎ Á ÎÅ× ÓÙÓÔÅÍ ÉÆ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ 
×ÅÒÅ ÔÏ ÇÏ ÁÈÅÁÄȢ 4ÈÉÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȟ ÌÅÓÓ 
ÃÏÍÍÅÎÔÅÄ ÕÐÏÎȟ ÁÎÄ ÙÅÔ ÃÒÕÃÉÁÌȟ ÃÏÕÌÄ ÅÎÁÂÌÅ ÔÈÅ 
5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÍÏÒÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÌÁÙÅÒ 
ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÏÎÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÉÎ ÐÌÁÃÅȢ75 
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#(!). 2%!#4)/.3ȡ 
)-0,)#!4)/.3 /& 
-)33),% $%&%.#% 
/. /&&%.3)6% 
-)33),% !23%.!,3 
 

)Î Χίίίȟ ÔÈÅ 53 .ÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ #ÏÕÎÃÉÌ ÓÈÁÒÅÄ 
ÉÔÓ ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÆÏÒÅÉÇÎ ÍÉÓÓÉÌÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓȡ Ȭ7Å ÁÓÓÅÓÓ ÔÈÁÔ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ 
ÍÉÓÓÉÌÅÓ ÁÌÓÏ ×ÉÌÌ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ 53 ÔÈÅÁÔÅÒ ÁÎÄ ÎÁÔÉÏÎÁÌ 
ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÓÅÓ ÂÙ ÄÅÐÌÏÙÉÎÇ ÌÁÒÇÅÒ ÆÏÒÃÅÓȟ 
ÐÅÎÅÔÒÁÔÉÏÎ ÁÉÄÓȟ ÁÎÄ ÃÏÕÎÔÅÒÍÅÁÓÕÒÅÓȢȭ76 4ÈÅ 
ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÄÅÆÅÎÓÉÖÅ ÁÒÓÅÎÁÌÓ ÁÎÄ 
ÏǟÅÎÓÉÖÅ ÁÒÓÅÎÁÌÓ ÉÓ ÓÅÌÆȤÅØÐÌÁÎÁÔÏÒÙ ÁÎÄ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 
ÔÈÅ ÁÎÃÅÓÔÒÁÌ ÄÉÁÌÅÃÔÉÃ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÓÈÉÅÌÄ ÁÎÄ ÔÈÅ 
Ó×ÏÒÄȢ 4ÈÒÅÅ ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÐÈÅÎÏÍÅÎÁ ÃÁÎ ÂÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄȡ 
ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓȟ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎȟ 
ÁÎÄ ÍÉÓÓÉÌÅȤÓÐÁÃÅ ÉÎÔÅÒÌÉÎËÁÇÅȢ 

 

(/0).' 4/ 3!452!4%ȡ 
15!.4)4!4)6% 2%30/.3% 

 

!Î ÅØÐÅÃÔÅÄ ÒÅÁÃÔÉÏÎ ÔÏ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÍÁÙ ÂÅ ÔÈÅ 
ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÏǟÅÎÓÉÖÅ ÍÉÓÓÉÌÅÓȟ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ ÈÏÐÅ ÏÆ ÓÁÔÕÒÁÔÉÎÇ ÄÅÆÅÎÓÉÖÅ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 

 

 

/ǟÅÎÃÅɀÄÅÆÅÎÃÅ ÁÒÍÓ ÒÁÃÅ ÄÙÎÁÍÉÃÓ 
 

!Ó ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÈÁÓ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÄÅÇÒÁÄÅ 
ÎÕÃÌÅÁÒ ÓÔÒÉËÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÄÅÔÅÒÒÅÎÃÅȟ 
ÂÏÔÈ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÏÖÉÅÔ 5ÎÉÏÎ ÒÅÁÌÉÓÅÄ 
ÉÎ ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ ΧίάΦÓ ÔÈÁÔ ÉÆ ÔÈÅÉÒ ÁÄÖÅÒÓÁÒÙ ÉÎÖÅÓÔÅÄ ÉÎ 
ÔÈÉÓ ÔÙÐÅ ÏÆ ÁÒÍÁÍÅÎÔȟ ÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ 
ÔÈÅÉÒ ÏǟÅÎÓÉÖÅ ÁÒÓÅÎÁÌ ÉÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅȢ 

#ÏÍÐÅÎÓÁÔÉÎÇ ÆÏÒ ÓÔÒÏÎÇÅÒ ÄÅÆÅÎÃÅ ÂÙ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ 
ÏǟÅÎÃÅ ÁÐÐÅÁÒÓ ÆÅÁÓÉÂÌÅ ÆÏÒ Ô×Ï ÒÅÁÓÏÎÓȢ &ÉÒÓÔȟ ÔÈÅ 
ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÏÒÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄȾ)#"-Ó ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÒÁÔÉÏ ÉÓ 
ÆÁÖÏÕÒÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ ÁÔÔÁÃËÅÒȢ 4ÈÕÓȟ 53 ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ 
ÍÁÎÁÇÅÒÓ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÔÈÁÔ Ô×Ï ÔÏ ÆÏÕÒ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÏÒÓ 
ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔ ÓÉÎÇÌÅȤ×ÁÒÈÅÁÄ 
)#"-ÓȢ 3ÅÃÏÎÄȟ ÔÈÅ ÐÒÉÃÅ ÔÁÇ ÏÆ ÏǟÅÎÓÉÖÅ ÍÉÓÓÉÌÅÓ 
ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÌÏ×ÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÁÔ ÏÆ ÄÅÆÅÎÓÉÖÅ ÍÉÓÓÉÌÅÓȢ77 

4ÈÉÓ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ÓÔÉÌÌ ÁÐÐÌÉÅÓ ÔÏÄÁÙȟ78 ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ 
ÒÅÃÅÎÔ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔÌÙȢ ! 
ÔÅÁÍ ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÏÓÔÓ 
ÆÏÒ ÖÁÒÉÏÕÓ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÅÓÔÉÍÁÔÅ ÃÏÍÐÁÒÁÂÌÅ 
ÄÁÔÁȢ )Î ÔÈÅ ÂÅÓÔȤÃÁÓÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ɉÉÎÔÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÒÁÔÅ ÏÆ 
ίΦϻȟ ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÕÎÔÅÒÍÅÁÓÕÒÅÓ ÁÎÄ 
ÄÅÃÏÙÓɊȟ ÔÈÅ ÄÅÆÅÎÄÅÒ ×ÏÕÌÄ ÓÐÅÎÄ ÅÉÇÈÔ ÔÉÍÅÓ ÍÏÒÅ 
ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÁÔÔÁÃËÅÒȢ )Î Á ÍÏÒÅ ÐÅÓÓÉÍÉÓÔÉÃ ÓÃÅÎÁÒÉÏ 
ɉΫΦϻ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÒÁÔÅȟ Ô×Ï ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÏÒÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÐÅÒ 
×ÁÒÈÅÁÄɊȟ ÄÅÆÅÎÃÅ ×ÏÕÌÄ ÂÅ έΦ ÔÉÍÅÓ ÍÏÒÅ ÃÏÓÔÌÙȢ 
!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅÓÅ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 
ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÃÏÓÔÓ ÏÆ 53ȟ 2ÕÓÓÉÁÎȟ #ÈÉÎÅÓÅȟ ÏÒ ÏÔÈÅÒ 
)#"-Ó ÒÅÍÁÉÎ ÓÙÓÔÅÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÂÅÌÏ× ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ 
ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÏÒÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ '") ÏÒ 3-ȤΩȢ79 4ÈÉÓ 
ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÉÓ ÅÖÅÎ ÍÏÒÅ ÏÂÖÉÏÕÓ ÉÆ ×Å ÃÏÍÐÁÒÅ ÔÈÅ 
ÐÒÉÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 3-ȤΩ ×ÉÔÈ ÔÈÁÔ ÏÆ ÌÅÓÓ ÓÏÐÈÉÓÔÉÃÁÔÅÄ 
-2"-Óȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ 'ÈÁÄÒ ÍÉÓÓÉÌÅÓ ÕÓÅÄ ÂÙ )ÒÁÎ ÉÎ ÉÔÓ 
ÓÔÒÉËÅÓ ÏÎ )ÓÒÁÅÌ ÁÎÄ ÏÎ 53 ÁÓÓÅÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 'ÕÌÆȢ 

 

Interceptors Estimated cost per 
interception  ($) 

Next Generation Interceptor (NGI) 111,000,000 

Ground-Based Interceptor (GBI) 90,000,000 

Standard Missile 3 (SM-3) Block IIA 27,915,625 

Standard Missile 3 (SM-3) Block IB 
9,698,617ɀ
12,500,000 

Standard Missile 6 (SM-6) 9,574,400  

Patriot PAC-3 3,729,769 

Arrow 3*  3,000,000 

Standard Missile 2 (SM-2) Block IV 2,100,000 

Aster-30 (SAMP-T) 2,000,000 

&ÉÇÕÒÅ ΧΦȡ #ÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÏÆ ÍÉÓÓÉÌÅ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÏÒÓ ÂÙ ÃÏÓÔ ɉ3ÏÕÒÃÅȡ -$!!Ɋ 

ɕ4ÈÅ !ÒÒÏ× ΩȭÓ ÃÏÓÔ ÐÅÒ ÕÎÉÔȟ ÁÓ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒȟ 
ÍÁÙ ÁÐÐÅÁÒ ÓÕÒÐÒÉÓÉÎÇÌÙ ÌÏ× ÉÎ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÁÎÄ ÉÔÓ 
ÐÒÉÃÅ ÍÁÙ ÎÏÔ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÌÌ ÒÅÌÁÔÅÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȢ 

&ÅÁÒ ÏÆ ÁÎ ÁÒÍÓ ÒÁÃÅ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÅÁÒÌÙ ÏÎ ÉÎ 53 ÁÎÄ 
3ÏÖÉÅÔ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÏÎ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ 
ÏÆ ÁÒÍÓ ÃÏÎÔÒÏÌȢ *ÅÒÏÍÅ 7ÉÅÓÎÅÒȟ ÓÃÉÅÎÔÉǢÃ ÁÄÖÉÓÏÒ ÔÏ 
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0ÒÅÓÉÄÅÎÔ +ÅÎÎÅÄÙȟ ×ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÔÏ ÔÈÅÏÒÉÓÅ 
ÔÈÅ ÒÉÓË ÔÈÁÔ ÄÅÆÅÎÓÉÖÅ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÍÁÙ ÌÅÁÄ ÔÏ ÁÎ 
ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÁÄÖÅÒÓÁÒÙ ÏǟÅÎÓÉÖÅ ×ÅÁÐÏÎÓ ×ÉÔÈÏÕÔ 
ÁÓÓÕÒÉÎÇ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ ÌÁÔÔÅÒȢ80 )Î ÔÈÅ 
ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÔÈÅ 6ÉÅÔÎÁÍ 7ÁÒȟ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ ÏÆ $ÅÆÅÎÓÅ 
2ÏÂÅÒÔ -Ã.ÁÍÁÒÁ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÏÐÔÅÄ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÄÅÆÅÎÓÉÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÁÇÁÉÎÓÔ 
3ÏÖÉÅÔ ÆÏÒÃÅÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÈÉÇÈ ÃÏÓÔȟ ×ÈÉÃÈȟ ÁÓ ÈÅ 
ÐÕÔ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ *ÏÈÎÓÏÎȟ ×ÅÒÅ ×ÁÙ ÁÂÏÖÅ 
ÔÈÏÓÅ ÏÆ )#"-Ó ÁÎÄ ÏǟÅÒÅÄ ÌÉÍÉÔÅÄ ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓȢ )Î 
ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ -Ã.ÁÍÁÒÁ ɉÁÎÄ ÈÉÓ 2ÅÐÕÂÌÉÃÁÎ ÓÕÃÃÅÓÓÏÒ ÉÎ 
ÔÈÅ .ÉØÏÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎɊ ×ÁÓ ÃÏÎÖÉÎÃÅÄ ÔÈÁÔ ÁÎ 
ÁÍÂÉÔÉÏÕÓ 53 ÁÎÔÉȤÍÉÓÓÉÌÅ ÕÍÂÒÅÌÌÁ ×ÏÕÌÄ ÌÅÁÄ 
-ÏÓÃÏ× ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÉÔÓ ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÁÒÓÅÎÁÌ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÔÏ 
×ÏÒË ÏÎ ÉÔÓ ÄÅÆÅÎÓÉÖÅ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ×ÏÕÌÄ ÔÈÅÎ 
ÍÅÁÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ 
ÉÔÓ ÏǟÅÎÓÉÖÅ ÁÒÓÅÎÁÌȟ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÅØÐÅÎÓÅÓȢ81 
4ÈÅ ÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÄÅÆÅÎÓÉÖÅ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÔÏ ÐÒÅÖÁÉÌ ÉÎ ÔÈÉÓ 
ÁÒÍÓ ÒÁÃÅ ×ÁÓ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ 
-)26ÓȢ82 

)Î ÔÈÅ 3ÏÖÉÅÔ 5ÎÉÏÎȟ ÄÅÓÐÉÔÅ ÉÎÉÔÉÁÌ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓȟ Á 
ÃÏÎÖÉÃÔÉÏÎ ÁÌÓÏ ÒÁÐÉÄÌÙ ÅÍÅÒÇÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÎ ÂÏÔÈ ÓÉÄÅÓ ÏÆ ÄÅÆÅÎÓÉÖÅ 
ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅÓ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ 
ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅȢ &ÏÒ ÂÏÔÈ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ÆÁÃÉÎÇ ÂÕÄÇÅÔÁÒÙ 
ÐÒÅÓÓÕÒÅȟ ÌÉÍÉÔÉÎÇ ÄÅÆÅÎÃÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÍÕÔÕÁÌÌÙ ÁÇÒÅÅÄ 
ÌÉÍÉÔÓ ×ÁÓ Á ×ÁÙ ÔÏ ÁÖÏÉÄ ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÉÎ 
ÁÒÍÁÍÅÎÔ ÁÎÄ ÌÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ !"- 
4ÒÅÁÔÙȢ83 

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÂÁÔÅ ÏÎ ÔÈÅ 3$)ȟ ÔÈÅ 3ÏÖÉÅÔ 5ÎÉÏÎ ÕÓÅÄ 
ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÁÒÇÕÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÐÒÅÄÉÃÔÅÄ ÁÎ 
ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÁÒÍÓ ÒÁÃÅȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ ÓÐÁÃÅȡ Ȭ)Æ ÙÏÕ 
ÃÒÅÁÔÅ ÓÐÁÃÅ ÓÔÒÉËÅ ×ÅÁÐÏÎÓ ×Å ÓÈÁÌÌ ÄÏ ÔÈÅ ÓÁÍÅȢȭ84 
&ÏÌÌÏ×ÉÎÇ 2ÅÁÇÁÎȭÓ ÁÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 3$)ȟ 
!ÍÅÒÉÃÁÎ ÁÎÁÌÙÓÔÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÈÅ 3ÏÖÉÅÔ 5ÎÉÏÎ ÔÏ 
ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÍÉÓÓÉÌÅÓ ÁÎÄ ÔÏ ÁÄÄ ÒÅȤÅÎÔÒÙ 
ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÔÏ ÉÔÓ ÂÏÏÓÔÅÒÓȢ 4ÈÅÙ ÁÌÓÏ ÐÒÅÄÉÃÔÅÄ ÇÒÅÁÔÅÒ 
ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÉÎ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓȢ 
(Ï×ÅÖÅÒȟ ÓÏÍÅ ÅÃÏÎÏÍÉÓÔÓ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 5332 
×ÏÕÌÄ ÂÅ ÒÅÌÕÃÔÁÎÔ ÔÏ ÃÏÍÍÉÔ ÔÏ Á ÂÒÁÎÄȤÎÅ×ȟ 
ÁÍÂÉÔÉÏÕÓ 2Ǫ$ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÏÎ ÔÈÅÓÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ 
ÄÕÅ ÔÏ 'ÏÒÂÁÃÈÅÖȭÓ ÅǟÏÒÔÓ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÅÃÏÎÏÍÉÃ 
ÒÅÃÏÖÅÒÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÉǣÃÕÌÔÙ ÏÆ ÔÈÅ 3ÏÖÉÅÔ ÍÉÌÉÔÁÒÙ 

ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÔÏ ÁÄÏÐÔ Á ÄÉÓÒÕÐÔÉÖÅ ÁÎÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ 
ÁÐÐÒÏÁÃÈȢ85 

7ÈÉÌÅ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ 
ÉÎ ÏǟÅÎÓÉÖÅ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 3$)ȟ ÁÎÄ 
ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÁÎ ÁÒÍÓ ÒÁÃÉÎÇ ÐÈÅÎÏÍÅÎÏÎȟ86 ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ 
ÅÖÉÄÅÎÃÅ ×ÁÓ ÈÁÒÄ ÔÏ ÇÁÔÈÅÒȢ 4ÈÅ 3ÏÖÉÅÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ 
ÁÒÓÅÎÁÌ ÄÉÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 2ÅÁÇÁÎȭÓ 
ÁÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔȟ ÂÕÔ ÔÈÅÓÅ ÎÅ× ÄÅÐÌÏÙÍÅÎÔÓ ÃÏÕÌÄ 
ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÓÈÏÒÔȤÔÅÒÍ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤ
ÍÁËÉÎÇȢ /Î ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÈÁÎÄȟ ÉÔ ÄÅÃÒÅÁÓÅÄ ÆÒÏÍ Χίήέ ÉÎ 
ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÂÉÌÁÔÅÒÁÌ ÁÒÍÓ ÃÏÎÔÒÏÌȢ87  

 

&ÉÇÕÒÅ ΧΧȡ #ÈÁÎÇÅ ÉÎ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÎÕÃÌÅÁÒ ×ÁÒÈÅÁÄÓ ÈÅÌÄ ÂÙ ÔÈÅ 3ÏÖÉÅÔ 5ÎÉÏÎ 
ɉΧίέήɀΧίίΦɊ ɉ3ÏÕÒÃÅȡ &!3Ɋ 

$ÅÓÐÉÔÅ Á ÌÁÃË ÏÆ ÅÖÉÄÅÎÃÅȟ ÔÈÅ ÁÒÍÓ ÒÁÃÅ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ 3$) ÈÁÓ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÂÅÅÎ ÕÓÅÄ ÂÙ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒÓ ÏÆ 
2ÅÁÇÁÎ ÔÏ ÁÒÇÕÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȭÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ 
ÒÏÌÅ ÉÎ ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ×ÉÎ ÔÈÅ #ÏÌÄ 7ÁÒȢ 
4ÈÒÅÅ ÁÒÇÕÍÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÕÔ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÄÅÆÅÎÄ 
ÔÈÉÓ ÔÈÅÓÉÓȡ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ËÅÅÐ ÕÐ ×ÉÔÈ 53 ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓȟ -ÏÓÃÏ× ×ÁÓ ÆÏÒÃÅÄ ÔÏ ÎÅÇÏÔÉÁÔÅȠ ÔÈÅ 
3ÏÖÉÅÔ 5ÎÉÏÎ ÂÁÎËÒÕÐÔÅÄ ÉÔÓÅÌÆ ÉÎ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÒÅÓÐÏÎÄ 
ÍÉÌÉÔÁÒÉÌÙ ÔÏ ÔÈÅ 3$)Ƞ ÏÒ ÔÈÅ 3ÏÖÉÅÔ 5ÎÉÏÎ ×ÁÓ ÐÕÓÈÅÄ 
ÔÏ×ÁÒÄÓ ÐÅÒÅÓÔÒÏÉËÁ ÔÏ ÒÅÃÏÖÅÒ ÓÏÍÅ ÆÏÒÍ ÏÆ 
ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÌÅÖÅÒÁÇÅȢ88 4ÈÅÓÅ ÓÉÍÐÌÉÓÔÉÃ ÁÒÇÕÍÅÎÔÓ 
×ÅÒÅ ÎÅÖÅÒ ÐÒÏÖÅÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÏÖÉÅÔ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÏ ÓÔÏÐ 
ÔÈÅ ÁÒÍÓ ÒÁÃÅ ÁÎÄ ÔÏ ÎÅÇÏÔÉÁÔÅ Á ÆÁÒȤÒÅÁÃÈÉÎÇ ÁÒÍÓ 
ÃÏÎÔÒÏÌ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ×ÁÓ ÍÏÓÔÌÙ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ÄÏÍÅÓÔÉÃ 
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ÄÅÃÉÓÉÏÎÓɂÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅÍ ÃÏÒÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÂÕÒÄÅÎ ÏÆ 
ÄÅÆÅÎÃÅ ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ 3ÏÖÉÅÔ ÅÃÏÎÏÍÙɂÂÕÔ ÎÏÔ 
ÓÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÆÅÁÒ ÏÆ ÔÈÅ 3$)Ȣ89 

4ÈÅ ÄÅÂÁÔÅ ÏÎ ÔÈÅ ÃÁÕÓÁÌÉÔÙ ÏÆ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÏÎ ÔÈÅ 
ÁÒÍÓ ÒÁÃÅ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÏÎÇÏÉÎÇ ÔÏÄÁÙȢ /Î ÔÈÅ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÌÅÖÅÌȟ 
ÒÅÃÅÎÔ 2ÕÓÓÉÁÎ ÄÅÃÌÁÒÁÔÉÏÎÓ ÃÌÅÁÒÌÙ ÉÎÄÉÃÁÔÅ Á 
×ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓ ÔÏ ÒÅÓÐÏÎÄ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅÌÙ ÔÏ ÔÈÅ 
ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÔÈÒÅÁÔ ÐÏÓÅÄ ÂÙ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅȢ 4ÈÕÓȟ ÉÎ 
ΨΦΧήȟ 0ÕÔÉÎ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÔÈÁÔ 2ÕÓÓÉÁ ÍÕÓÔ ÄÅÖÅÌÏÐ ÎÅ× 
ÏǟÅÎÓÉÖÅ ×ÅÁÐÏÎÓ ÔÏ ÃÏÕÎÔÅÒ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȭ 
ÍÉÓÓÉÌÅ ÓÈÉÅÌÄȢ90 6ÅÒÙ ÖÉÓÉÂÌÙȟ ÔÈÅ #ÈÉÎÅÓÅ ÎÕÃÌÅÁÒ 
ÂÕÉÌÄȤÕÐ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ 
ÄÅÐÌÏÙÍÅÎÔÓȢ 3ÉÎÃÅ ÔÈÅ ΨΦΦΦÓȟ ÓÅÖÅÒÁÌ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÈÁÖÅ 
ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÔÈÁÔ #ÈÉÎÁ ×ÁÓ ÌÏÓÉÎÇ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÉÎ ÉÔÓ 
ÏǟÅÎÓÉÖÅ ÎÕÃÌÅÁÒ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÄÅÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÆ Á 53 ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ 
ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÓÙÓÔÅÍȢ 4ÈÅ ÍÁÉÎ ÁÒÇÕÍÅÎÔ 
ÏÂÖÉÏÕÓÌÙ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓ ÏÆ Á ǢÒÓÔ 
ÓÔÒÉËÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÉÓË ÏÆ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÓÉÄÕÁÌ ÆÏÒÃÅÓȟ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÕÒÖÉÖÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ #ÈÉÎÅÓÅ ÎÕÃÌÅÁÒ ÆÏÒÃÅÓ 
ÄÅÅÍÅÄ ȬÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÌÉÍÉÔÅÄȭȢ91 7ÈÉÌÅ #ÈÉÎÁ ÒÅÆÕÓÅÄ ÆÏÒ 
Á ÌÏÎÇ ÔÉÍÅ ÔÏ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÈÁÔ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÉÔÓ 
ÁÒÓÅÎÁÌ ÍÁÙ ÂÅ Á ×ÁÙ ÔÏ ÃÏÕÎÔÅÒ ÔÈÁÔ ÔÈÒÅÁÔ ÁÎÄ 
ÐÒÅÓÅÒÖÅ ÓÅÃÏÎÄȤÓÔÒÉËÅ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙȟ92 ÏǣÃÉÁÌ 
ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ΨΦΧΩ ÏÎ×ÁÒÄÓ ÓÈÏ× ÔÈÁÔ Á ȬÓÔÒÏÎÇȭ 
ÁÒÓÅÎÁÌ ×ÁÓ ÓÅÅÎ ÁÓ Á ÎÅÃÅÓÓÉÔÙȟ ÅÎÄÏÒÓÅÄ ÂÙ 8É 
*ÉÎÐÉÎÇ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ ΨΦΨΨȢ93 

)Î ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÔÈÅ 'ÏÌÄÅÎ $ÏÍÅ ÁÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔȟ 
ÔÈÅ ÌÉÎË ÂÅÔ×ÅÅÎ 53 ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÉÎ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ 
ÁÎÄ ÎÕÃÌÅÁÒ ÂÕÉÌÄȤÕÐ ÂÙ ÉÔÓ ÃÏÍÐÅÔÉÔÏÒÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 
ÄÉÓÃÕÓÓÅÄȢ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÖÅ ÁÎÁÌÙÓÔÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ 
ÌÉÎË ÉÓ Á ȬÍÙÔÈȭ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÏǟÅÎÓÉÖÅ 
ÓÙÓÔÅÍÓ ÉÓ ÏÃÃÕÒÒÉÎÇ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔÌÙ ÏÆ ÁÎÙ 53 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÁÓ ÔÈÅÓÅ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÁÒÅ ÓÔÒÉÖÉÎÇ ÆÏÒ 
ÎÕÃÌÅÁÒ ÄÏÍÉÎÁÎÃÅ ÁÓ Á ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÁÎÄ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ 
ÏÂÊÅÃÔÉÖÅȢ94 (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÂÅÅÎ ÕÓÅÄ ÔÏ 
ÓÈÏ× ÔÈÅ ÌÁÃË ÏÆ ÄÉÒÅÃÔ ÃÏÒÒÅÌÁÔÉÏÎȢ95 4ÈÅÓÅ 
ÁǣÒÍÁÔÉÏÎÓ ÔÅÎÄ ÔÏ ÎÅÇÌÅÃÔ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÏÖÅÒÃÏÍÉÎÇ 
ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÉÓ ÁÂÏÖÅ ÁÌÌ Á ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÁÔÉÏ 
ÂÅÔ×ÅÅÎ ÏǟÅÎÃÅ ÁÎÄ ÄÅÆÅÎÃÅȢ )ÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅ 

ῑ ̆
ⱬ ᵣ ̆ҹ ῐḠ

ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÍÉÓÓÉÌÅÓ ÏÒ ×ÁÒÈÅÁÄÓ ÏÎ ÍÉÓÓÉÌÅÓ ÒÅÍÁÉÎÓ 
ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÐÒÏÖÅÎ ×ÁÙ ÏÆ ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÉÎÇ ÄÅÆÅÎÃÅÓȢ 
!ÓÓÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ Á ÄÅÆÅÎÄÅÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ 
ÔÁÒÇÅÔ ÎÁÔÕÒÁÌÌÙ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÍÏÒÅ ×ÁÒÈÅÁÄÓ 
ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎ ÕÎÄÅÆÅÎÄÅÄ ÔÁÒÇÅÔȢ 
#ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÖÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÔÅÎÄÓ ÔÏ ÄÏ×ÎÐÌÁÙ 
ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÁÒÓÅÎÁÌÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÆ ÁÎ 
ÁÒÍÓ ÒÁÃÅ ÏÆ ÏǟÅÎÓÉÖÅ ÓÙÓÔÅÍÓ ɉ53ɀ3ÏÖÉÅÔ 
ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎɊ ÏÒ ÉÎ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÆ ÁÎ ÅÍÅÒÇÉÎÇ 
ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ɉÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ .ÏÒÔÈ +ÏÒÅÁÎ ÏÎÅɊȟ 
×ÉÔÈ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÁÒÓÅÎÁÌÓ ÂÅÉÎÇ ÁÄÁÐÔÅÄ ÔÏ ÍÉÓÓÉÌÅ 
ÄÅÆÅÎÃÅÓȢ .ÏÒÔÈ +ÏÒÅÁȟ )ÒÁÎȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ 2ÕÓÓÉÁ ɉÁÔ ÌÅÁÓÔ 
ÉÎ 5ËÒÁÉÎÅɊ ÁÒÅ ÖÉÖÉÄ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÏǟÅÎÓÉÖÅ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÔÏ ÄÅÆÅÎÓÉÖÅ ÄÅÐÌÏÙÍÅÎÔÓȟ 
ÅÖÅÎ ÉÆ ÉÎ ÁÌÌ ÃÁÓÅÓ ÏÔÈÅÒ ÆÁÃÔÏÒÓ ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ 
ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÁÒÓÅÎÁÌÓȢ  

 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ×ÅÁÐÏÎÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ Á 
ÓÁÔÕÒÁÔÉÏÎ ÅǟÅÃÔ 
 

!Ô ÔÈÅ ÔÁÃÔÉÃÁÌ ÁÎÄ ÔÈÅÁÔÒÅ ÌÅÖÅÌȟ ÃÏÕÎÔÅÒÉÎÇ ÄÅÆÅÎÃÅ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÁÃÃÕÍÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÏǟÅÎÓÉÖÅ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ 
ÕÎÄÅÒÐÉÎÓ ÓÁÔÕÒÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÏÂÖÉÏÕÓÌÙ ÔÈÅ 
ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÐÕÒÓÕÅÄ ÂÙ )ÒÁÎȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÁÕÎÃÈ ÏÆ ÄÏÚÅÎÓ 
ÏÆ ÍÉÓÓÉÌÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ ÈÏÐÉÎÇ ÔÏ ÎÏÔ ÏÎÌÙ 
ÅØÈÁÕÓÔ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÏÒÓ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÓÁÔÕÒÁÔÅ ÃÁÐÔÏÒÓȢ )Î 
ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÌÁÕÎÃÈÅÓ ÉÎ ÓÁÌÖÏ ÐÕÔ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÏÎ ÓÙÓÔÅÍÓ 
ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÃÏÎÖÅÙ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÓÅ 
ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓȟ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÏÖÅÒÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒËÓ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÏÆ ÈÕÍÁÎ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ 
ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÔÁÓËȢ 

4ÈÅ ÎÕÍÅÒÉÃÁÌ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÁÒÓÅÎÁÌÓ ÁÎÄ 
ÌÁÕÎÃÈÅÒÓ ÉÓ ÅÖÉÄÅÎÔ ÉÎ )ÒÁÎȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÉÎ ÔÈÅ $02+Ȣ )Î 
ΨΦΨΪȟ 0ÙÏÎÇÙÁÎÇ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ΨΫΦ ÎÅ× ÌÁÕÎÃÈÅÒÓ ÆÏÒ ÉÔÓ 
32"-ÓȢ96 %ÁÃÈ ÌÁÕÎÃÈÅÒ ÃÁÎ ÃÁÒÒÙ ÆÏÕÒ ÍÉÓÓÉÌÅÓȟ 
×ÈÉÃÈ ×ÏÕÌÄ ÍÁËÅ ÉÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÌÁÕÎÃÈ ÓÁÌÖÏÓ ÏÆ 
ÍÉÓÓÉÌÅÓ ÏÖÅÒ 3ÏÕÔÈ +ÏÒÅÁȢ 5ÎÄÅÒ ÉÔÓ ÃÕÒÒÅÎÔ ÆÏÒÍÁÔȟ 
ÃÏÍÂÉÎÅÄ 53 ÁÎÄ 3ÏÕÔÈ +ÏÒÅÁÎ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ 
ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÔÏ ÓÁÔÕÒÁÔÉÏÎ ÏÒ ÄÅÆÅÎÃÅ 
ÓÕÐÐÒÅÓÓÉÏÎȢ97 7ÉÔÈ Á ÓÕǣÃÉÅÎÔ ÆÏÒÃÅ ÏÆ ÓÈÏÒÔȤÒÁÎÇÅ 
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ÍÉÓÓÉÌÅÓ ɉ+.ȤΨΩȟ +.ȤΨΪȟ ÁÎÄ +.ȤΨΫɊȟ ÁÎÄ ÉÆ 
0ÙÏÎÇÙÁÎÇ ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÉÔÓ ÌÁÕÎÃÈÅÒÓ ÆÒÏÍ 
ÐÒÅȤÅÍÐÔÉÖÅ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÓÅÖÅÒÁÌ ÓÔÒÉËÅ ÏÐÔÉÏÎÓ ÃÏÕÌÄ 
ÂÅ ÅÎÖÉÓÁÇÅÄ ÂÙ ÔÈÅ $02+Ȣ 

$ÅÆÅÎÃÅ ÁÌÓÏ ÃÒÅÁÔÅÓ Á ÄÙÎÁÍÉÃ ÁÒÍÓ ÒÁÃÅ ÏÎ ÔÈÅ 
ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÌÅÖÅÌȟ ÁÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ 5ËÒÁÉÎÅȢ 4Ï ÏÖÅÒÃÏÍÅ 
ÄÅÆÅÎÃÅȟ ÉÔ ÈÁÓ ÐÒÏÖÅÄ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÏÕÓ ÔÏ ÏÒÇÁÎÉÓÅ 
ÓÁÔÕÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 
ÍÅÁÎÓ ÏÆ ÄÅÌÉÖÅÒÙȢ )Î ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ ÃÈÅÁÐ 5!6Ó ÓÕÃÈ ÁÓ 
ÔÈÅ 3ÈÁÈÅÄȤΧΩάȟ ×ÈÏÓÅ ÐÒÉÃÅ ÔÁÇ ÃÁÎ ÂÅ ÁÓ ÌÏ× ÁÓ 
ΓΩΫȟΦΦΦȟ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÓÔÒÉËÅ ÓÙÓÔÅÍÓ 
ÁÎÄ ÐÌÁÙ Á ÄÅÃÉÓÉÖÅ ÒÏÌÅ ÉÎ Á ÓÁÔÕÒÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÙȢ98 
4ÈÉÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÓÉÎÃÅ ΨΦΨΨ ÂÙ 2ÕÓÓÉÁ ÉÎ ÉÔÓ 
ÓÔÒÉËÅ ÃÁÍÐÁÉÇÎÓ ÁÇÁÉÎÓÔ 5ËÒÁÉÎÅȢ 

 Cost per unit 
($) 

Hit percentage Cost per 
target struck 

($) 

Shahed 
drone 

35,000 10 353,535 

Kh-59 500,000 29 1,748,252 

Kh-22 1,000,000 95 1,057,082 

Iskander-K 1,000,000 36 2,747,253 

Kalibr 1,000,000 20 4,926,108 

S-300/S-400 1,500,000 100 1,507,538 

Iskander-M 2,000,000 90 2,224,694 

Kh-47 Kinzhal 15,000,000 74 20,161,290 

&ÉÇÕÒÅ ΧΨȡ #ÏÓÔȤÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÓÅÌÅÃÔÅÄ 2ÕÓÓÉÁÎ ×ÅÁÐÏÎÓ ɉ3ÏÕÒÃÅȡ #3)3Ɋ 

4ÈÅ ÁÔÔÁÃËÓ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÂÙ 2ÕÓÓÉÁ ÁÇÁÉÎÓÔ 5ËÒÁÉÎÅ 
ÃÏÍÂÉÎÅɂÏÆÔÅÎ ÔÏ ÖÁÒÙÉÎÇ ÄÅÇÒÅÅÓɂ3ÈÁÈÅÄ 
ÄÒÏÎÅÓȟ ÃÒÕÉÓÅ ÍÉÓÓÉÌÅÓ ÏÆ ÖÁÒÉÏÕÓ ÔÙÐÅÓ ÁÎÄ ÓÐÅÅÄÓȟ 
ÁÎÄ ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÏÒ ÑÕÁÓÉȤÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÍÉÓÓÉÌÅÓȢ 3ÈÁÈÅÄ 
ÄÒÏÎÅÓȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÉÎÇ 
ÍÁÊÏÒÉÔÙȟ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÄÉÓÏÒÉÅÎÔ ÔÈÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÁÎÄ ÔÏ 
ÓÁÔÕÒÁÔÅ ÁÎÄ ÄÉÖÅÒÔ ÄÅÔÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ×ÁÒÎÉÎÇ 
ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅ ÅǟÅÃÔ ÏÆ ÄÅÇÒÁÄÁÔÉÏÎ ÏÒ ÅÖÅÎ 
ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÂÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÓÏÕÇÈÔ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÏÒ ÃÒÕÉÓÅ ÍÉÓÓÉÌÅÓȢ 

/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒ ÅǟÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÓÔÒÉËÅ ÃÁÍÐÁÉÇÎÓ ÉÓ 
ÕÎÄÏÕÂÔÅÄÌÙ ÔÈÅ ÓÕÐÐÒÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÁÎÔÉȤÁÉÒÃÒÁÆÔ ÁÎÄ 
ÁÎÔÉȤÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÄÅÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ 
ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÍÉÓÓÉÌÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 4ÈÉÓ ÓÕÐÐÒÅÓÓÉÏÎ 
ÅǟÅÃÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÂÙ 2ÕÓÓÉÁÎ ÓÔÒÉËÅÓ ÉÎ 
5ËÒÁÉÎÅȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÖÅ ÄÅÐÌÅÔÅÄ ÍÁÎÙ 3ÏÖÉÅÔȤÅÒÁ 
ÍÉÓÓÉÌÅ ÓÔÏÃËÓȟ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÇÁÐÓ ÉÎ ÍÕÌÔÉȤÌÁÙÅÒÅÄ 
ÃÏÖÅÒÁÇÅ ÁÎÄ ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ ÌÉÍÉÔÉÎÇ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÉÔÅÓ 
ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÄÅÆÅÎÄÅÄȢ 7ÅÓÔÅÒÎ ÄÅÌÉÖÅÒÉÅÓȟ ×ÈÉÌÅ 

Σ 

ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÎÅ× ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ÃÁÎÎÏÔ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅÌÙ 
ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÅ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÅÒÏÓÉÏÎ ÉÎ ÓÅÖÅÒÁÌ ÓÅÇÍÅÎÔÓȢ 4ÈÅ 
ÑÕÁÎÔÉÔÙ ÏÆ ÍÉÓÓÉÌÅÓ ÉÓ ÎÏÔ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÉÓÓÕÅȡ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ 
ÏÆ ×ÅÁÐÏÎÓ ÓÙÓÔÅÍÓ ɉÒÁÄÁÒÓȟ ÌÁÕÎÃÈÅÒÓȟ #ΨɊ ÉÓ ÁÌÓÏ 
ËÎÏ×Î ÔÏ ÂÅ ÉÎÓÕǣÃÉÅÎÔȢ 5ÌÔÉÍÁÔÅÌÙȟ +ÙÉÖ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ 
ÏÎÌÙ ÁÂÌÅ ÔÏ ÃÏÖÅÒ ΨΫϻ ÏÆ ÉÔÓ ÎÅÅÄÓȢ99 

 

(/0).' 4/ $%&%!4ȡ 
15!,)4!4)6% 2%30/.3% 

 

)Æ ÔÈÅ ÄÅÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÆ ÄÅÆÅÎÃÅÓ ÈÁÓ ÁÎ ÅǟÅÃÔ ÏÎ 
ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÉÔ ÁÌÓÏ ÌÅÁÄÓ ÔÏ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ 
ÅǟÏÒÔÓȢ /Î ÔÈÅ 2ÕÓÓÉÁÎ ÓÉÄÅȟ 53 ÁÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔÓ 
ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÁÒÅ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÅÃÈÏÅÄ ÂÙ 
ÐÕÂÌÉÃ ÓÐÅÅÃÈÅÓ ÉÎ -ÏÓÃÏ× ÄÅÔÁÉÌÉÎÇ ÔÈÅ ÔÙÐÅ ÏÆ 
ÃÏÕÎÔÅÒÍÅÁÓÕÒÅÓ ÅÎÖÉÓÁÇÅÄȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÅÎÈÁÎÃÅÄ 
ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÐÅÎÅÔÒÁÔÉÏÎ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓȠ ÓÔÒÉËÅ 
ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÍÉÓÓÉÌÅ 
ÄÅÆÅÎÃÅ ÁÓÓÅÔÓȠ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÐÁÓÓÉÖÅ ÄÅÆÅÎÃÅÓ ÆÏÒ 
ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÁÓÓÅÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ .#Ω ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ 
ÎÕÃÌÅÁÒ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÓÙÓÔÅÍÓȢ100 )Î ΨΦΧήȟ 6ÌÁÄÉÍÉÒ 0ÕÔÉÎ 
ÓÐÏËÅ ȬÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÎÅ×ÅÓÔ ÓÙÓÔÅÍÓ ÏÆ 2ÕÓÓÉÁÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ 
×ÅÁÐÏÎÓ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÉÎ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÔÈÅ 
ÕÎÉÌÁÔÅÒÁÌ ×ÉÔÈÄÒÁ×ÁÌ ÏÆ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ !ÎÔÉȤ"ÁÌÌÉÓÔÉÃ -ÉÓÓÉÌÅ 4ÒÅÁÔÙȭ ÁÎÄ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ 
ÔÈÁÔ ȬÄÕÒÉÎÇ ÁÌÌ ÔÈÅÓÅ ÙÅÁÒÓ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÕÎÉÌÁÔÅÒÁÌ 53 
×ÉÔÈÄÒÁ×ÁÌ ÆÒÏÍ ÔÈÅ !"- 4ÒÅÁÔÙȟ ×Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 
×ÏÒËÉÎÇ ÉÎÔÅÎÓÉÖÅÌÙ ÏÎ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÁÒÍÓȟ 
×ÈÉÃÈ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÕÓ ÔÏ ÍÁËÅ Á ÂÒÅÁËÔÈÒÏÕÇÈ ÉÎ 
ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÎÅ× ÍÏÄÅÌÓ ÏÆ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ×ÅÁÐÏÎÓȢȭ101 

/ÖÅÒÃÏÍÉÎÇ ÄÅÆÅÎÃÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ 
ÁÄÖÁÎÃÅÍÅÎÔ ÉÓ ÁÎ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÌÅÁÄ ÔÏ Ô×Ï 
ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÍÅÁÓÕÒÅÓȡ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ×ÁÒÈÅÁÄ 
ÐÅÎÅÔÒÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÄÉÖÅÒÓÉÆÙÉÎÇ ÔÈÅ ÍÅÁÎÓ ÏÆ ÄÅÌÉÖÅÒÙȢ 

)ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ×ÁÒÈÅÁÄ ÐÅÎÅÔÒÁÂÉÌÉÔÙ 
 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÎÕÍÂÅÒȟ Á ǢÒÓÔ ÃÏÕÎÔÅÒÍÅÁÓÕÒÅ ÔÏ 
ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÉÓ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÏÄÅÒÎÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ 
×ÁÒÈÅÁÄÓ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÐÅÎÅÔÒÁÔÉÏÎȢ -ÏÄÅÒÎÉÓÉÎÇ ÁÎÄ 
ÁÄÁÐÔÉÎÇ ×ÁÒÈÅÁÄÓ ÁÎÄ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 
ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÉÎ ÍÉÎÄ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ #ÏÌÄ 
7ÁÒȢ )Î ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ ÓÔÁÔÅÓ ÈÁÖÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÐÅÎÅÔÒÁÔÉÏÎ 
ÁÉÄÓȟ ×ÈÉÃÈ ÍÁÙ ÂÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÁÄÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅȤ
ÅÎÔÒÙ ÖÅÈÉÃÌÅ ÏÒ ÔÁÃÔÉÃÓ ÔÏ ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÉÔÓ ÖÕÌÎÅÒÁÂÉÌÉÔÙȢ 
4ÈÅÓÅ ÃÁÎ ÈÁÖÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÎÏÔ 
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ÍÕÔÕÁÌÌÙ ÅØÃÌÕÓÉÖÅȢ &ÉÒÓÔȟ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÁÉÍ ÁÔ ÓÁÔÕÒÁÔÉÎÇ 
ÄÅÆÅÎÃÅÓ ÂÙ ÍÕÌÔÉÐÌÙÉÎÇ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÔÁÒÇÅÔÓ ÔÈÁÔ 
ÁÎ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÏÒ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅȟ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅ ÂÙ 
ÁÄÏÐÔÉÎÇ -)26ÓȢ 4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÉÓ 
ÃÏÎÃÅÁÌÍÅÎÔȟ ×ÈÉÃÈ ÒÅÄÕÃÅÓ ÔÈÅ ÖÕÌÎÅÒÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ 
ÒÅȤÅÎÔÒÙ ÖÅÈÉÃÌÅ ÔÏ ÒÁÄÁÒ ÄÅÔÅÃÔÉÏÎȢ /ÎÅ ×ÁÙ ÏÆ ÄÏÉÎÇ 
ÔÈÉÓ ÉÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÔÅÁÌÔÈȟ ÏÒ ÔÈÒÏÕÇÈ ÖÁÒÉÏÕÓ ÊÁÍÍÉÎÇ 
ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÁÇÁÉÎÓÔ ÄÅÔÅÃÔÏÒÓȢ -ÉÓÓÉÌÅÓ ÁÎÄ ×ÁÒÈÅÁÄÓ 
ÃÁÎ ÁÔÔÅÍÐÔ ÔÏ ÅÖÁÄÅ ÄÅÆÅÎÃÅÓ ÂÙ ÍÁÎÏÅÕÖÒÉÎÇ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅÍ ÉÎ ÔÈÅ ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÅ ɉÑÕÁÓÉȤÂÁÌÌÉÓÔÉÃ 
ÍÉÓÓÉÌÅÓȟ ÈÙÐÅÒÓÏÎÉÃ ÍÉÓÓÉÌÅÓɊ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÁÅÒÏÄÙÎÁÍÉÃ 
ÃÏÎÔÒÏÌÓ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÔÈÒÏÕÇÈ ÅØÏȤÁÔÍÏÓÐÈÅÒÉÃ 
ÍÁÎÏÅÕÖÒÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÒÈÅÁÄȢ 4ÈÉÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÓ ÓÔÉÌÌ 
ÉÎ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ 2ÕÓÓÉÁÎ ÍÉÓÓÉÌÅÓ ÁÒÅ 
ÒÕÍÏÕÒÅÄ ÔÏ ÂÅ ÕÓÉÎÇ ÉÔȢ102 2ÕÓÓÉÁȭÓ )ÓËÁÎÄÅÒȤ- ÁÒÅ 
ÒÅÐÏÒÔÅÄÌÙ ÁÌÓÏ ÕÓÉÎÇ ÒÁÎÄÏÍ ÎÕÍÂÅÒ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÔÏ 
ÅÖÁÄÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÔÅÒÍÉÎÁÌ ÐÈÁÓÅȢ103 

!ÌÌ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÄÅÐÌÏÙÉÎÇ ÍÉÓÓÉÌÅ ÁÒÓÅÎÁÌÓ ÁÒÅ 
ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ 
ÁÎÄ ÁÒÅ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÕÐÇÒÁÄÅ ÔÈÅÉÒ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÔÏ 
ÍÁËÅ ÔÈÅÍ ÍÏÒÅ ÓÏÐÈÉÓÔÉÃÁÔÅÄ ÁÎÄ ÒÅÓÉÌÉÅÎÔ ÔÏ 
ÄÅÆÅÎÃÅȢ &ÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ )ÒÁÎ ÈÁÓ ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÏ ÄÅÐÌÏÙ 
ÍÉÓÓÉÌÅÓ ×ÉÔÈ ÍÁÎÏÅÕÖÒÉÎÇ ×ÁÒÈÅÁÄÓ ɉ-!26ÓɊȟ ÓÕÃÈ 
ÁÓ ÔÈÅ 3ÈÁÈÉÄ (ÁÊ 1ÁÓÓÅÍ ÏÒ ÔÈÅ %ÍÁÄȢ104 -!26Ó ÁÒÅ 
ÍÏÒÅ ÄÉǣÃÕÌÔ ÔÏ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔ ÂÙ ÔÅÒÍÉÎÁÌ ÅÎÄÏȤ
ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÉÃ ÄÅÆÅÎÃÅ ÂÕÔ ÄÏ ÎÏÔ ÐÒÅÖÅÎÔ ÅØÏȤ
ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÉÃ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÉÆ ÐÅÎÅÔÒÁÔÉÏÎ ÁÉÄÓ ÁÒÅ ÎÏÔ 
ÄÅÐÌÏÙÅÄȢ 

)Î ΨΦΨΪȟ ÔÈÅ $02+ ÔÅÓÔÅÄ Á ÍÏÄÉǢÅÄ )2"- ÏÒ )#"- 
ÁÂÌÅ ÔÏ ÃÁÒÒÙ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ×ÁÒÈÅÁÄÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÄÅÃÏÙÓȟ 
ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓȢ105 !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 5. 
0ÁÎÅÌ ÏÆ %ØÐÅÒÔÓ ÏÎ .ÏÒÔÈ +ÏÒÅÁȟ 0ÙÏÎÇÙÁÎÇ ×ÁÓ 
ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÆÕÒÔÈÅÒ ÍÉÎÉÁÔÕÒÉÓÅ ÉÔÓ ÎÕÃÌÅÁÒ ×ÁÒÈÅÁÄÓ ÉÎ 
ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÐÅÎÅÔÒÁÔÉÏÎ ÁÉÄ ÐÁÃËÁÇÅÓȢ106 

4ÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȟ 2ÕÓÓÉÁȟ ÁÎÄ #ÈÉÎÁ ÁÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ 
ÃÏÕÎÔÉÎÇ ÏÎ ÓÏÐÈÉÓÔÉÃÁÔÅÄ ÐÅÎÅÔÒÁÔÉÏÎ ÁÉÄÓ ÁÎÄ 
ÓÔÅÁÌÔÈ ÃÏÁÔÉÎÇ ÔÏ ÏÐÔÉÍÉÓÅ ÐÅÎÅÔÒÁÔÉÏÎȢ %ØÏȤ
ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÉÃ ÍÁÎÏÅÕÖÒÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ 
ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÁÒÔÉÃÌÅÓȟ ÎÏÔÁÂÌÙ ÉÎ #ÈÉÎÁȟ ÂÕÔ ÌÉÔÔÌÅ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ÔÈÅÉÒ ÅØÉÓÔÅÎÃÅȢ 

 

 

$ÉÖÅÒÓÉǢÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÅÁÎÓ ÏÆ ÄÅÌÉÖÅÒÙ 
 

-ÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅÓ ÁÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÎÄ 
ÏÐÔÉÍÉÓÅÄ ÆÏÒ ÃÅÒÔÁÉÎ ÔÈÒÅÁÔÓȢ 4ÈÉÓ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ 
ÍÁÙ ÂÅ ÃÏÎǢÇÕÒÅÄ ÔÏ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÔÈÁÔ 
ÆÏÌÌÏ× Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÔÒÁÊÅÃÔÏÒÙȟ ÏÒ ÃÏÍÅ ÆÒÏÍ Á ÃÅÒÔÁÉÎ 
ÄÉÒÅÃÔÉÏÎȟ ÁÔ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÓÐÅÅÄȢ /ÎÅ ×ÁÙ ÏÆ ÏÖÅÒÃÏÍÉÎÇ 
ÔÈÅÓÅ ÄÅÆÅÎÃÅÓ ÉÓ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ 
ÓÔÒÉËÅ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÇÁÉÎÓÔ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÌÅÓÓ ÅǟÅÃÔÉÖÅȢ 

4ÈÒÅÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ 
ÁÒÅ ÅÍÂÌÅÍÁÔÉÃ ÏÆ ÔÈÉÓ ÔÒÅÎÄȢ !Ô ÔÈÅ ÔÈÅÁÔÒÅ ÌÅÖÅÌȟ 
.ÏÒÔÈ +ÏÒÅÁ ÆÁÃÅÓ ÔÈÅ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ÄÅÆÅÎÓÉÖÅ 
ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÐÅÎÉÎÓÕÌÁ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 
53ȟ 3ÏÕÔÈ +ÏÒÅÁÎȟ ÁÎÄ *ÁÐÁÎÅÓÅ ÄÅÔÅÃÔÉÏÎ ÍÅÁÎÓȟ 
×ÈÉÃÈ ÉÓ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÃÏÎÃÅÒÎ ÆÏÒ ÉÔÓ ÓÈÏÒÔȤÒÁÎÇÅ 
ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÁÒÓÅÎÁÌ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÓÈÏÒÔ ǨÉÇÈÔ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÉÍÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÕÓÉÎÇ ÐÅÎÅÔÒÁÔÉÏÎ ÁÉÄÓȢ 4ÈÉÓ ÉÓ 
ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÁÓÏÎÓ ÂÅÈÉÎÄ 0ÙÏÎÇÙÁÎÇȭÓ 
ÃÈÏÉÃÅ ÔÏ ÔÕÒÎ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÑÕÁÓÉȤÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÍÉÓÓÉÌÅÓȢ 4ÈÅÓÅ 
ÓÙÓÔÅÍÓ ÈÁÖÅ ÔÈÕÓ ÆÁÒ ÂÅÅÎ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ×ÉÔÈ ÓÕÃÃÅÓÓ 
ÂÙ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ɉ-'-ȤΧΪΦ !4!#-3Ɋ ÁÎÄ ÔÈÅ 
3ÏÖÉÅÔ 5ÎÉÏÎȾ2ÕÓÓÉÁ ɉ33ȤΨΧ ÁÎÄ 33ȤΨά )ÓËÁÎÄÅÒȤ-ɊȢ 
4ÈÅÉÒ ÔÒÁÊÅÃÔÏÒÙ ÒÅÍÁÉÎÓ ÔÏÔÁÌÌÙ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 
ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÍÁÎÏÅÕÖÒÅ ÄÕÒÉÎÇ 
ÔÈÅÉÒ ǨÉÇÈÔȟ ×ÈÉÃÈ ÍÁËÅÓ ÔÈÅÍ ÈÁÒÄÅÒ ÔÏ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔȟ 
ÅÖÅÎ ÉÆ ÔÈÅÉÒ ÁÃÃÕÒÁÃÙ ÍÁÙ ÂÅ ÒÅÄÕÃÅÄȢ /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÉÔÉÅÓ ÏÆ ÑÕÁÓÉȤÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÍÉÓÓÉÌÅÓ ÉÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ 
ÃÁÎ ÁÄÄ Á ÓËÉÐÐÉÎÇ ÍÁÎÏÅÕÖÒÅ ÔÏ ÅØÔÅÎÄ ÔÈÅÉÒ ÒÁÎÇÅ 
ÁÎÄ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÔÒÁÊÅÃÔÏÒÙȢ "ÅÃÁÕÓÅ 
ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÔÒÁÊÅÃÔÏÒÙ ÒÅÍÁÉÎÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÅȟ 
Á ÑÕÁÓÉȤÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÍÉÓÓÉÌÅ ÉÓȟ ÉÎ ÔÈÅÏÒÙȟ ÁÂÌÅ ÔÏ ÍÏÄÉÆÙ ÉÔÓ 
ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÏÎ ÍÏÓÔ ÏÆ ÉÔÓ ÔÒÁÊÅÃÔÏÒÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ 
ÁÅÒÏÄÙÎÁÍÉÃ ÃÏÎÔÒÏÌ ÓÕÒÆÁÃÅÓȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ 
ÄÅÆÅÎÄÅÒ ÃÁÎÎÏÔ ËÎÏ× ÉÆ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÌÅ ×ÉÌÌ ÓËÉÐ ÏÒ ÎÏÔȟ 
ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÃÁÎ ÂÅ ÒÁÔÈÅÒ ÃÏÍÐÌÅØȢ107 !ÌÌ ÔÈÅÓÅ 
ÍÁÎÏÅÕÖÒÅÓ ÁÒÅȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÅØÐÅÎÓÅ 
ÏÆ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÌÅȭÓ ÓÐÅÅÄ ÁÎÄ ÍÁÙ ÅØÐÏÓÅ ÉÔ ÔÏ ÔÅÒÍÉÎÁÌ 
ÄÅÆÅÎÃÅȢ )Ô ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÒÕÌÅÄ ÏÕÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÉÏÎ 
ÏÆ +ÉÎÚÈÁÌ ÉÎ 5ËÒÁÉÎÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅÉÒ ÌÏ× 
ÔÅÒÍÉÎÁÌ ÓÐÅÅÄȢ 

4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÈÉÇÈ ÐÒÏÂÁÂÉÌÉÔÙ ÔÈÁÔ 53 ×ÏÒË ÏÎ ÍÉÓÓÉÌÅ 
ÄÅÆÅÎÃÅȟ ÁÓ ÅÁÒÌÙ ÁÓ ÔÈÅ ÌÁÔÅ ΧίήΦÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ΧίίΦÓȟ ×ÁÓ 
ÉÎǨÕÅÎÔÉÁÌ ÉÎ .ÏÒÔÈ +ÏÒÅÁÎ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȟ 
ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÅǟÏÒÔ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÑÕÁÓÉȤÂÁÌÌÉÓÔÉÃ 
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ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÔÒÁÃÅÄ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÉÓ ÐÅÒÉÏÄȢ )Î ÔÈÅ 
ÐÒÏÃÅÓÓȟ 0ÙÏÎÇÙÁÎÇ ÁÃÑÕÉÒÅÄ ËÅÙ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÁÎÄ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÔÈÁÔ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÍÁÄÅ ÉÔ ÍÏÒÅ ÐÒÏǢÃÉÅÎÔ 
ÁÎÄ ÁÂÌÅ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÉÔÓ Ï×Î ÄÅÔÅÒÒÅÎÃÅȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÐÕÔ 
ÉÔ ÉÎ Á ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÔÏ ÅØÐÏÒÔ ÔÈÅÓÅ ÎÅ× ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÁÓ ÈÁÓ 
ÂÅÅÎ ÓÅÅÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅØÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ +.ȤΨΩ ÁÎÄ +.ȤΨΪ ÔÏ 
2ÕÓÓÉÁ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÕÓÅ ÁÇÁÉÎÓÔ 5ËÒÁÉÎÅ ÓÉÎÃÅ ΨΦΨΩȢ108 

! ÓÅÃÏÎÄ ÅØÁÍÐÌÅ ÉÓ ÔÈÅ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÈÙÐÅÒÓÏÎÉÃ ÇÌÉÄÅ 
ÖÅÈÉÃÌÅÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ 2ÕÓÓÉÁȟ ÁÓ Á ×ÁÙ ÔÏ ÅÓÃÁÐÅ 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÅÆÅÎÃÅ ÁÎÄ ÉÔÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ 
ÓÔÁÂÉÌÉÔÙȢ 4ÈÅ !ÖÁÎÇÁÒÄ ÈÙÐÅÒÓÏÎÉÃ ÇÌÉÄÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓ 
ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ΧίήΦÓ ɉ!ÌÂÁÔÒÏÓÓ ÐÒÏÊÅÃÔɊȢ )Ô ×ÁÓ ÐÁÒÔ 
ÏÆ ÔÈÅ ȬÁÓÙÍÍÅÔÒÉÃ ÒÅÓÐÏÎÓÅȭ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÄÅÖÉÓÅÄ ÂÙ 
3ÏÖÉÅÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÓÔÓ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÁÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔ ÏÆ 
ÔÈÅ 3$)ȟ ÔÈÅ ÅÓÓÅÎÃÅ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÔÏ ÄÅÔÅÒ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 
3ÔÁÔÅÓ ÆÒÏÍ ÐÕÒÓÕÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ Á ÇÌÏÂÁÌ 
ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÓÙÓÔÅÍ ÂÙ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ×ÅÁÐÏÎÓ ÃÁÐÁÂÌÅ 
ÏÆ ÃÉÒÃÕÍÖÅÎÔÉÎÇ ÉÔ ÂÅÆÏÒÅ ÉÔ ×ÁÓ ÅÖÅÎ ÂÕÉÌÔȢ109 )Ô ×ÁÓ 
ÒÅÖÉÖÅÄ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȭ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÏ 
×ÉÔÈÄÒÁ× ÆÒÏÍ ÔÈÅ !"- 4ÒÅÁÔÙȢ 

2ÕÓÓÉÁÎ ÅØÐÅÒÔÓ ÁÎÄ ÏǣÃÉÁÌÓ ÈÁÖÅ ÉÎÓÉÓÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 
ÓÕÐÅÒÉÏÒÉÔÙ ÏÆ ÈÙÐÅÒÓÏÎÉÃ ÇÌÉÄÅÒÓ ÏÖÅÒ ÄÅÆÅÎÃÅȢ &ÉÒÓÔȟ 
ȬÔÈÅ ÔÒÁÊÅÃÔÏÒÙ ÏÆ Á ÇÌÉÄÅÒ ×ÁÒÈÅÁÄ ÐÁÓÓÅÓ ÌÏ×ÅÒ ÔÈÁÎ 
ÔÈÅ ÍÉÎÉÍÕÍ ÈÅÉÇÈÔ ÁÔ ×ÈÉÃÈ ÁÌÌ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÅØÏȤ
ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÉÃ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÏÒ ÍÉÓÓÉÌÅÓ ÃÁÎ ÏÐÅÒÁÔÅȢȭ 3ÅÃÏÎÄȟ 
ÓÏÍÅ ÎÏÔÅ ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ ȬÐÒÁÃÔÉÃÁÌÌÙ ÁÎ ÉÎÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÔÁÒÇÅÔ 
ÔÏ ÁÉÒÂÏÒÎÅ ÌÁÓÅÒ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ×ÅÁÐÏÎÓȭȟ ×ÈÉÌÅ 
ÏÔÈÅÒÓ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÈÅ ÔÒÁÊÅÃÔÏÒÙȡ Ȭ×ÈÉÌÅ ÍÏÖÉÎÇ ÔÏ×ÁÒÄ 
ÉÔÓ ÔÁÒÇÅÔȟ Á ÇÌÉÄÅÒ ÉÓ ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ ÍÁÎÏÅÕÖÒÉÎÇ ÂÏÔÈ 
ÌÁÔÅÒÁÌÌÙ ÂÙ ÓÅÖÅÒÁÌ ÔÈÏÕÓÁÎÄ ËÉÌÏÍÅÔÒÅÓ ÁÎÄ ÖÅÒÔÉÃÁÌÌÙȢ 
4ÈÉÓ ÅÎÁÂÌÅÓ ÉÔ ÔÏ ÂÙÐÁÓÓ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÓÙÓÔÅÍÓȭ 
ÉÎÔÅÒÃÅÐÔ ÚÏÎÅÓ ÂÙ ÏÖÅÒǨÙÉÎÇ ÏÒ ÄÕÃËÉÎÇ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅÍȢ 
%ÖÅÎ ÅÎÔÅÒÉÎÇ ÁÎ ÁÒÅÁ ÐÒÏÔÅÃÔÅÄ ÂÙ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ 
ÓÙÓÔÅÍÓ ×ÈÉÌÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÉÎÇ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔȟ ÔÈÅ ÇÌÉÄÅÒ ×ÏÕÌÄ 
ÃÏÎǢÄÅÎÔÌÙ ÏÖÅÒÐÏ×ÅÒ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅÓ ÄÕÅ ÔÏ ÉÔÓ 
ÈÉÇÈÅÒ ÖÅÌÏÃÉÔÙ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÁÎ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÏÒ ÁÎÄ ÄÕÅ ÔÏ 
ÉÔÓ ÕÎÐÒÅÄÉÃÔÁÂÌÅ ÔÒÁÊÅÃÔÏÒÙȢȭ110 

!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÓÏÍÅȟ ÔÈÅ !ÖÁÎÇÁÒÄ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ 
ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÄÅÓÔÒÏÙ ÏÒ ÄÉÓÒÕÐÔ ÅÎÅÍÙ ÍÉÓÓÉÌÅ 
ÄÅÆÅÎÃÅÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ Á ÒÅÔÁÌÉÁÔÏÒÙ ÎÕÃÌÅÁÒ 
ÓÔÒÉËÅ ÂÙ ÏÔÈÅÒ ÍÅÁÎÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ 2ÕÓÓÉÁÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ 
ÎÕÃÌÅÁÒ ÆÏÒÃÅÓȢ111 )Î ΨΦΧήȟ 0ÕÔÉÎ ÃÏÎÃÌÕÄÅÄȡ Ȭ7Å 

 ˴͎͊ͦ͟ ͍͙ͭͦͫ͡Ύˢ͙͔͙ͫͣͣͭͪ;ͤ·͚͍͔ͦͭͭͤ͊
˿͔͎͙ͭͪ͊ͭ;͔ͫͯ͟Όͦ͋ͦͪͦͤͤͯΌ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭͯ˾˾ ͔͚͎͊ͤ͊

ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÎÅ× ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÁÒÍÓ ÔÈÁÔ ÄÏ 
ÎÏÔ ÕÓÅ ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÔÒÁÊÅÃÔÏÒÉÅÓ ÁÔ ÁÌÌ ×ÈÅÎ ÍÏÖÉÎÇ ÔÏ×ÁÒÄ 
Á ÔÁÒÇÅÔ ÁÎÄȟ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÒÅ 
ÕÓÅÌÅÓÓ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅÍȟ ÁÂÓÏÌÕÔÅÌÙ ÐÏÉÎÔÌÅÓÓȢȭ112 4ÈÉÓ 
ÁÓÓÅÒÔÉÏÎ ÉÓ ÆÁÒ ÆÒÏÍ ÃÅÒÔÁÉÎȟ ÁÓ ÔÈÅ ÍÁÓÓÉÖÅ 
ÄÅÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÆ ÓÐÁÃÅ ÓÅÎÓÏÒÓ ÅÎÁÂÌÅÓ ÂÅÔÔÅÒ ÔÒÁÃËÉÎÇ 
ÏÆ ÔÈÅ ÇÌÉÄÅÒȟ ×ÈÉÃÈȟ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÇÌÉÄÅȟ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ 
ÓÅÑÕÅÎÔÉÁÌ ÐÒÅÄÉÃÔÉÖÅ ÔÒÁÊÅÃÔÏÒÉÅÓȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÔÈÅ 
ÇÌÉÄÅÒ ÉÓ ÂÌÉÎÄ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÍÁÎÏÅÕÖÒÅ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ Á 
ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÅÓÔÉÍÁÔÅ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÆÅÎÃÅȢ "Ù ÃÏÎÔÒÁÓÔȟ 
ÄÅÆÅÎÃÅ ÉÓ ÎÏÔ ÂÌÉÎÄ ÁÎÄ ÃÁÎ ÂÅ ÌÁÙÅÒÅÄ ÔÏ ÏÐÔÉÍÉÓÅ 
ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÏÎ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÓÅÇÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÊÅÃÔÏÒÙȢ 
7ÈÉÌÅ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÒÅÍÁÉÎÓ Á ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÏÎ ÓÈÏÒÔ 
ÔÒÁÊÅÃÔÏÒÉÅÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÍÉÔÅÄ ÄÕÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
ǨÉÇÈÔȟ ÔÈÅ ÄÅÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÆ ÄÅÆÅÎÃÅ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ 
ÐÅÎÅÔÒÁÔÉÎÇ ÐÁÔÈ ÏÆ ÔÈÅ ÇÌÉÄÅÒ ÍÁÙ ÐÒÏÖÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÏǟÅÎÃÅȢ #ÕÒÒÅÎÔÌÙ ÄÉǣÃÕÌÔ ÔÏ ÉÍÁÇÉÎÅȟ 
ÎÏÔÁÂÌÙ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÏÒÓȭ ÍÅÁÎÓ ÏÆ ÐÒÏÐÕÌÓÉÏÎ 
ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÅ ÁÄÁÐÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅÓÅ ÎÅ× ÔÈÒÅÁÔÓȟ ÔÈÉÓ ËÉÎÄ ÏÆ 
ÄÅÆÅÎÃÅ ÍÁÙ ÎÏÔ ÂÅ ÕÎÆÅÁÓÉÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÌÏÎÇ ÔÅÒÍȢ  

!ÎÏÔÈÅÒ ÏÐÔÉÏÎ ÉÓ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ Á &ÒÁÃÔÉÏÎÁÌ /ÒÂÉÔÁÌ 
"ÏÍÂÁÒÄÍÅÎÔ 3ÙÓÔÅÍ ɉ&/"3Ɋȟ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
3ÏÖÉÅÔ 5ÎÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ΧίάΦÓ ÁÎÄ ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ ÂÁÎÎÅÄ ÂÙ 
ÁÒÍÓ ÃÏÎÔÒÏÌ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ 
ÁÎÄ ÔÈÅ 5332Ȣ 

/Î Χά /ÃÔÏÂÅÒ ΨΦΨΧȟ ÔÈÅ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 4ÉÍÅÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ 
ÔÈÁÔ #ÈÉÎÁ ÈÁÄ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ Á ÔÅÓÔ ÏÆ Á ÆÒÁÃÔÉÏÎÁÌ ÏÒÂÉÔÁÌ 
ÂÏÍÂÁÒÄÍÅÎÔ ÓÙÓÔÅÍ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÏÆ ΨΦΨΧȢ 
!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ 53 ÓÏÕÒÃÅÓ ÃÉÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÔÉÃÌÅȟ ÔÈÅ ÔÅÓÔ 
ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ Á ,ÏÎÇ -ÁÒÃÈ Ψ# ÒÏÃËÅÔ ÔÈÁÔ 
ÐÒÏÐÅÌÌÅÄ Á ÈÙÐÅÒÓÏÎÉÃ ÇÌÉÄÅÒ ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ ÃÁÒÒÙÉÎÇ Á 
ÎÕÃÌÅÁÒ ×ÁÒÈÅÁÄ ÉÎÔÏ ÏÒÂÉÔȢ 4ÈÅ ǨÉÇÈÔ ÒÅÐÏÒÔÅÄÌÙ 
ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ Á ÐÁÒÔÉÁÌ ÒÅÖÏÌÕÔÉÏÎ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ %ÁÒÔÈ ÉÎ 
ÌÏ× ÏÒÂÉÔ ÂÅÆÏÒÅ ÄÅÏÒÂÉÔÉÎÇ ÁÎÄ ÌÁÎÄÉÎÇ ΩΨ ËÍ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔȢ113 ! ÓÅÃÏÎÄ ÔÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ ÓÁÉÄ ÔÏ 
ÈÁÖÅ ÔÁËÅÎ ÐÌÁÃÅ ÏÎ ΧΩ !ÕÇÕÓÔ ΨΦΨΧȟ ÂÕÔ ÔÈÅ 
ÊÏÕÒÎÁÌÉÓÔÓ ÄÉÄ ÎÏÔ ÓÐÅÃÉÆÙ ×ÈÉÃÈ ÖÅÈÉÃÌÅ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÆÏÒ 
ÔÈÉÓ ÓÅÃÏÎÄ ÔÅÓÔȢ114 

4ÈÅ #ÈÉÎÅÓÅ ÁÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓ ÈÁÖÅ ÄÅÎÉÅÄ ÁÎÙ ×ÅÁÐÏÎÓ 
ÔÅÓÔÉÎÇȟ ÓÔÁÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ǨÉÇÈÔ ÉÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ×ÁÓ ÔÈÁÔ ÏÆ 
Á ÒÅÕÓÁÂÌÅ ÓÐÁÃÅ ÓÈÕÔÔÌÅȢ115 (Ï×ÅÖÅÒȟ ÏÔÈÅÒ ÍÅÄÉÁ 
ÓÏÕÒÃÅÓ ÈÁÖÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÔÈÅ ÔÈÅÏÒÙ ÔÈÁÔ ÏÎÅ ÏÒ Ô×Ï 

ΩΣ 
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&/"3 ×ÅÒÅ ǢÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒȢ116 )Î .ÏÖÅÍÂÅÒȟ 
,ÉÅÕÔÅÎÁÎÔ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÁÌÔÚÍÁÎȟ ÄÅÐÕÔÙ ÃÈÉÅÆ ÏÆ 
ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ 3ÐÁÃÅ &ÏÒÃÅȟ 
ÃÏÎǢÒÍÅÄ ÔÈÅ &/"3 ÔÈÅÏÒÙȟ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÉÎÇ #ÈÉÎÁȭÓ ÕÓÅ 
ÏÆ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȢ 0ÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ×ÁÓ 
ÄÒÁ×Î ÔÏ ÔÈÅ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÈÙÐÅÒÓÏÎÉÃ ÇÌÉÄÅÒȢ117 

 

&ÉÇÕÒÅ ΧΩȡ #ÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ &/"3 ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÖÅÈÉÃÌÅÓȭ ÔÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ 
ÔÒÁÊÅÃÔÏÒÉÅÓ ɉ#ÒÅÄÉÔȡ &23Ɋ 

!Ó ×ÁÓ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ×ÉÔÈ 3ÏÖÉÅÔ &/"3 ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÔÈÅ 
ÃÉÒÃÕÍÖÅÎÔÉÏÎ ÏÆ 53 ÄÅÆÅÎÃÅÓ ÍÁÙ ÅØÐÌÁÉÎ #ÈÉÎÁȭÓ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÙÓÔÅÍȟ ×ÉÔÈ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÄÅÆÅÎÃÅ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÌÁÒÇÅÌÙ ÏÒÉÅÎÔÅÄ 
ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈ ÁÎÄ ÏǟÅÒÉÎÇ ÌÅÓÓ ÄÅÔÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ ÓÏÕÔÈÅÒÎ ÈÅÍÉÓÐÈÅÒÅ 
ɉÁÒÅÁÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÄÅÏÒÂÉÔÅÄɊȢ118 4ÈÅ 
53 ÒÁÄÁÒ ÄÅÔÅÃÔÉÏÎ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÒÅÌÉÅÓ ÏÎ 
ǢÖÅ ÒÁÄÁÒÓ ÂÅÌÏÎÇÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 5ÐÇÒÁÄÅÄ %ÁÒÌÙ 7ÁÒÎÉÎÇ 
2ÁÄÁÒÓ ÓÙÓÔÅÍȟ ÄÅÐÌÏÙÅÄ ÉÎ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁȟ !ÌÁÓËÁȟ 
-ÁÓÓÁÃÈÕÓÅÔÔÓȟ 'ÒÅÅÎÌÁÎÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 
+ÉÎÇÄÏÍȢ119 4ÈÅ ÄÅÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÆ ÓÐÁÃÅ ÓÅÎÓÏÒÓ 
ÎÕÌÌÉǢÅÓ ÔÈÅ ÁÒÇÕÍÅÎÔ ÏÆ ÇÒÏÕÎÄ ÒÁÄÁÒ 
ÃÉÒÃÕÍÖÅÎÔÉÏÎȟ ÁÓ #ÈÉÎÁ ÈÁÓ ÍÏÓÔ ÐÒÏÂÁÂÌÙ 
ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄȢ .ÏÎÅÔÈÅÌÅÓÓȟ Á &/"3 ÃÏÕÐÌÅÄ ×ÉÔÈ Á 
ÇÌÉÄÅÒ ÒÅÍÁÉÎÓ ÕÓÅÆÕÌȟ ÁÓ ÉÔ ÄÉÖÅÒÔÓ ÔÈÅ ÐÅÎÅÔÒÁÔÉÏÎ 
ÔÒÁÊÅÃÔÏÒÉÅÓ ÏÆ ÏǟÅÎÓÉÖÅ ×ÅÁÐÏÎÓ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 
-ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÔÈÅ ÖÅÒÙ ÈÉÇÈ ÖÅÌÏÃÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÇÌÉÄÅÒȟ 
ÃÏÍÂÉÎÅÄ ×ÉÔÈ ÉÔÓ ÁÌÔÉÔÕÄÅȟ ÅØÅÒÔÓ ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓ ÓÔÒÅÓÓ 
ÏÎ ÄÅÆÅÎÃÅȢ #ÏÕÐÌÅÄ ×ÉÔÈ Á ÈÉÇÈȤÙÉÅÌÄ ×ÁÒÈÅÁÄȟ ÓÕÃÈ 
Á ×ÅÁÐÏÎ ÃÏÕÌÄ ÐÒÏÖÅ ÒÁÔÈÅÒ ÄÉÓÓÕÁÓÉÖÅȢ 

 

 

-)33),% $%&%.#% !.$ 
30!#% 

 

$ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÓÐÁÃÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 3$)ȟ ×ÈÉÃÈ ÌÅÄ ÔÏ 
ÉÔ ÂÅÉÎÇ ÄÕÂÂÅÄ Ȭ3ÔÁÒ 7ÁÒÓȭȟ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÈÁÓ ÓÏ 
ÆÁÒ ÒÅÌÉÅÄ ÌÁÒÇÅÌÙ ÏÎ ÇÒÏÕÎÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ 'ÒÏÕÎÄȤ
ÂÁÓÅÄ ÒÁÄÁÒÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÅÐÌÏÙÅÄȟ ÁÎÄ ÍÏÓÔ 
ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÏÒÓ ÁÒÅ ÅÉÔÈÅÒ ÄÅÐÌÏÙÅÄ ÏÎ ÓÈÉÐÓ ÏÒ ÏÎ 
ÇÒÏÕÎÄ ÌÁÕÎÃÈÅÒÓȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÆÕÔÕÒÅ ÅÎÄÅÁÖÏÕÒÓ ×ÉÌÌ 
ÈÁÖÅ Á ÓÔÒÏÎÇÅÒ ÓÐÁÃÅ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎȟ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 
ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÍÉÌÉÔÁÒÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÐÁÃÅȢ 

 

-ÉÌÉÔÁÒÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÐÁÃÅ 
 

4ÈÅ 4ÒÕÍÐ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȭÓ Ȭ'ÏÌÄÅÎ $ÏÍÅȭ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ 
ÔÈÅ ÌÁÔÅÒ ÉÔÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÃÏÎÃÅÐÔ ÔÈÁÔ ÒÅÌÉÅÓ ÄÏÕÂÌÙ ÏÎ 
ÓÐÁÃÅȢ  

&ÉÒÓÔȟ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 073!ȟ ÓÐÁÃÅ ÁÓÓÅÔÓ ×ÉÌÌ ÌÁÒÇÅÌÙ ÂÅ 
ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÄÅÔÅÃÔÉÏÎ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÔÒÁÃËÉÎÇȢ 7ÉÔÈ ÔÈÉÓ 
ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȟ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÁÉÍÓ ÁÔ ÄÅÐÌÏÙÉÎÇ 
ÂÅÔ×ÅÅÎ ΩΦΦ ÁÎÄ ΫΦΦ ÓÁÔÅÌÌÉÔÅÓ ÓÅÒÖÉÎÇ ÍÉÌÉÔÁÒÙ 
ÐÕÒÐÏÓÅÓȟ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÉÔ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÁÒÇÅÔÉÎÇȟ 
ÃÏÍÍÁÎÄ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÏÌȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÉÎȤǨÉÇÈÔ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÉÏÎȢ 
)Ô ×ÉÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅ Á ÃÏÎÓÔÅÌÌÁÔÉÏÎ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÄÅÔÅÃÔÉÎÇ 
ÁÎÄ ÔÒÁÃËÉÎÇ ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÁÎÄ ÈÙÐÅÒÓÏÎÉÃ ÏÂÊÅÃÔÓ 
ɉ(ÙÐÅÒÓÏÎÉÃ ÁÎÄ "ÁÌÌÉÓÔÉÃ 4ÒÁÃËÉÎÇ 3ÐÁÃÅ 3ÅÎÓÏÒɊ 
ÄÅÐÌÏÙÅÄ ÂÙ ÔÈÅ -ÉÓÓÉÌÅ $ÅÆÅÎÓÅ !ÇÅÎÃÙ ÁÎÄ 
ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÂÙ ÓÉÍÉÌÁÒ ÓÁÔÅÌÌÉÔÅÓ ÏÐÅÒÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
3ÐÁÃÅ $ÅÆÅÎÓÅ !ÇÅÎÃÙȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅȟ 
ÓÕÒÖÅÉÌÌÁÎÃÅȟ ÁÎÄ ÒÅÃÏÎÎÁÉÓÓÁÎÃÅ ɉ)32Ɋ ÃÏÎÓÔÅÌÌÁÔÉÏÎÓ 
ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÔÈÅ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃȟ ǢØÅÄȟ ÁÎÄ 
ÍÏÂÉÌÅ ÔÁÒÇÅÔÓȢ 

!ÌÓÏȟ ÔÈÅ 073! ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÖÅÈÉÃÌÅÓ 
ÅÎÁÂÌÉÎÇ 53 ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÔÏ ÔÁËÅ ÏÎ Á ÇÌÏÂÁÌ 
ÄÉÍÅÎÓÉÏÎȟ ÂÙ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÅÁÃÈ ÓÅÎÓÏÒ ÁÎÄ ×ÅÁÐÏÎȟ 
×ÈÅÔÈÅÒ ÔÁÃÔÉÃÁÌ ÏÒ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃȟ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÏÒ 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÓÅÎÓÏÒÓȢ )Ô ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÅÎÁÂÌÅ ÄÁÔÁ ÆÒÏÍ ÔÈÅÓÅ 
ÓÅÎÓÏÒÓ ÔÏ ÂÅ ÍÅÒÇÅÄ ÁÎÄ ÒÅÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÓÏ ÔÈÁÔ ÉÔ ÃÁÎ 
ÂÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÂÏÔÈ ÄÅÆÅÎÓÉÖÅ ÁÎÄ ÏǟÅÎÓÉÖÅ ÍÉÓÓÉÏÎÓȢ "ÕÔ 
ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 073!ȟ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÉÎ ÁÌÌ 
ÌÉËÅÌÉÈÏÏÄ ÂÅ ÒÅÐÌÉÃÁÔÅÄ ÂÙ #ÈÉÎÁ ÁÎÄ ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÏÔÈÅÒ 
ÁÃÔÏÒÓȟ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÓ ÓÐÁÃÅ ÉÎÔÏ Á ȬÍÅÇÁȭ ÍÉÌÉÔÁÒÙ 
ÅÎÁÂÌÅÒ ÆÏÒ ÎÅÁÒÌÙ ÁÌÌ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ÄÅÃÏÕÐÌÉÎÇ 
ÔÈÅÉÒ ÓÐÅÅÄȟ ÔÈÅ ÄÅÐÔÈȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÅǟÅÃÔÓ ÉÎ ÓÕÃÈ Á ×ÁÙ 
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ÔÈÁÔ ÁÃÑÕÉÒÉÎÇ ÓÐÁÃÅ ÄÏÍÉÎÁÎÃÅ ÉÓ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÔÈÅ ËÅÙ 
ÔÏ ÖÉÃÔÏÒÙȢ )Î ÔÈÁÔ ÓÅÎÓÅȟ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ 
ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÁÎÄ ÍÉÓÓÉÌÅ ÏǟÅÎÃÅ ÉÓ ÃÌÏÓÅÌÙ 
ÉÎÔÅÒÔ×ÉÎÅÄ ×ÉÔÈ ÓÐÁÃÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅÉÒ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ 
ÄÅÓÔÁÂÉÌÉÓÉÎÇ ÅǟÅÃÔÓ ÁÒÅ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÁÎÄ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ 
ÔÒÅÁÔÅÄ ÓÅÐÁÒÁÔÅÌÙȢ  

 

&ÉÇÕÒÅ ΧΪȡ 6ÉÓÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÏÓÓÉÂÌÅ 'ÏÌÄÅÎ $ÏÍÅ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅȟ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÂÙ 
,ÅÏÎÁÒÄÏ $23 ɉ#ÒÅÄÉÔȡ ,ÅÏÎÁÒÄÏÄÒÓȢÃÏÍɊ 

!Ó ×ÁÓ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 3$)ȟ ÓÐÁÃÅ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÏÒÓ ÁÒÅ 
ÐÌÁÎÎÅÄ ÔÏ ÂÅ ÄÅÐÌÏÙÅÄ ÉÎ 'ÏÌÄÅÎ $ÏÍÅȢ )Ô ÉÓ ÌÉËÅÌÙ 
ÔÈÁÔ ÔÈÅÓÅ ×ÉÌÌ ÍÏÓÔÌÙ ÔÁËÅ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ ÎÏÎȤËÉÎÅÔÉÃ 
ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÆÏÒ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÒÅÁÓÏÎÓȟ120 ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÁÒÅ 
ÓÕÐÐÏÓÅÄ ÔÏ ÒÅÍÁÉÎ ÄÅÆÅÎÓÉÖÅ ×ÅÁÐÏÎÓ ÂÙ ÎÁÔÕÒÅȢ 
.ÏÎÅÔÈÅÌÅÓÓȟ ÔÈÉÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÁÓ 
ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÁÃÔÕÁÌ ÄÅÐÌÏÙÍÅÎÔÓ ÏÆ ×ÅÁÐÏÎÓ ÉÎ 
ÓÐÁÃÅȢ )Î ÒÅÓÐÏÎÓÅȟ 2ÕÓÓÉÁ ÁÎÄ #ÈÉÎÁ ÍÁÙ ÐÕÒÓÕÅ 
ÔÈÅÉÒ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÉÎ ×ÅÁÐÏÎÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙȤ
ÅØÉÓÔÉÎÇ ËÉÎÅÔÉÃ ÄÉÒÅÃÔȤÁÓÃÅÎÔ ÁÎÔÉȤÓÁÔÅÌÌÉÔÅ ɉ!3!4Ɋ 
×ÅÁÐÏÎÓ ÁÎÄ ÏÒÂÉÔÁÌ ËÉÎÅÔÉÃ ÁÎÄ ÎÏÎȤËÉÎÅÔÉÃ ÏÂÊÅÃÔÓ 
ÔÏ ÄÅÓÔÒÏÙ ÔÈÅ 53 ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅȢ 7ÈÅÔÈÅÒ ÏÒ ÎÏÔ ÔÈÉÓ ÉÓ 
ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÂÙ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎȟ ÉÔÓ ÁÄÖÅÒÓÁÒÉÅÓ 
×ÉÌÌ ÁÓÓÕÍÅ ÔÈÁÔ ÉÔÓ ÓÐÁÃÅȤÄÅÐÌÏÙÅÄ ÓÙÓÔÅÍÓ ÃÁÎ 
ÈÁÖÅ ÏǟÅÎÓÉÖÅ ÐÕÒÐÏÓÅÓȢ )Ô ÉÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÌÉËÅÌÙ ÔÈÁÔ 
ÔÈÅ ÕÔÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÓÐÁÃÅȤÂÁÓÅÄ ÎÏÎȤËÉÎÅÔÉÃ ɉÏÒ ÅÖÅÎ 
ËÉÎÅÔÉÃɊ ÓÙÓÔÅÍÓ ÉÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÁÓ ÇÏÉÎÇ 
ÂÅÙÏÎÄ ÓÉÍÐÌÅ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÐÐÌÙÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 
ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÓÐÁÃÅ ÖÅÈÉÃÌÅÓȢ121 

)Î ÔÈÅÏÒÙȟ 'ÏÌÄÅÎ $ÏÍÅ ×ÉÌÌ ÅÎÁÂÌÅ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ 
ÔÏ ÒÁÐÉÄÌÙ ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÅ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÃÏÕÎÔÅÒȤ
ÓÐÁÃÅ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÓÅÅÎ ÁÓ ÁÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ 
ÍÅÁÎÓ ÏÆ ÒÅÓÔÏÒÉÎÇ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÄÏÍÉÎÁÎÃÅȢ 
.ÏÎȤËÉÎÅÔÉÃ ÓÙÓÔÅÍÓ ÃÏÕÌÄ ÅÎÁÂÌÅ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÖÅ 
ÁÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÄÅÂÒÉÓȟ ÏǟÅÒÉÎÇ Á ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÔÏ 

ÖÁÒÉÏÕÓ ÉÓÓÕÅÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÏǟÅÎÓÉÖÅ ÓÐÁÃÅ 
ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ122 5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ÔÈÅ ÒÅÎÅ×ÅÄ ÄÅÂÁÔÅ ÏÎ 
ÎÕÃÌÅÁÒ ×ÅÁÐÏÎÓ ÉÎ ÓÐÁÃÅȟ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÅǟÅÃÔÓ ÏÆ 
ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÔ ÒÁÄÉÁÔÉÏÎ ÏÎ ÁÎ ÏÒÂÉÔȟ ÏÒ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÄÅÂÒÉÓ 
ÔÏ ÐÏÌÌÕÔÅ ÌÏ× ÏÒÂÉÔÓȟ ÍÁÉÎÌÙ ÕÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 073!ȟ 
ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÔÈÁÔ ÓÐÁÃÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ 
ÎÕÃÌÅÁÒ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ .ÅÕÔÒÁÌÉÓÉÎÇ ÏÒÂÉÔÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ 
ÔÈ×ÁÒÔ Á ÎÕÃÌÅÁÒ ÁÔÔÁÃË ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÓÅÅÎ ÂÙ ÓÏÍÅ ÁÃÔÏÒÓ 
ÁÓ Á ÒÁÔÉÏÎÁÌ ÃÈÏÉÃÅȟ ÄÅÓÐÉÔÅ ÉÔÓ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓȢ -ÏÒÅ 
ÂÒÏÁÄÌÙȟ ÔÈÅ ÄÅÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÆ ÍÅÇÁÃÏÎÓÔÅÌÌÁÔÉÏÎÓȟ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÏ ÂÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÉÍÍÕÎÅ ÔÏ ÃÏÕÎÔÅÒȤÓÐÁÃÅ 
ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÈÉÇÈ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÁÓÓÅÔÓ ÉÎ 
ÏÒÂÉÔȟ ÍÁÙ ÌÅÁÄ ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÍÁÓÓ 
ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÅÖÉÃÅÓ ÔÏ ÎÅÕÔÒÁÌÉÓÅ ÔÈÅÍȢ  

'ÉÖÅÎ 53ȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ #ÈÉÎÅÓÅ ÁÎÄ 2ÕÓÓÉÁÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ 
ÓÐÁÃÅ ÁÓ ÁÎ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÄÏÍÁÉÎȟ ÁÎÔÉȤÍÉÓÓÉÌÅ ÁÎÄ 
ÃÏÕÎÔÅÒȤÓÐÁÃÅ ÁÓÓÅÔÓ ÁÒÅ ÂÏÕÎÄ ÔÏ ÒÅÍÁÉÎ 
ÉÎÔÅÒÌÉÎËÅÄȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ×ÅÁÐÏÎÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÐÁÃÅ ÉÓ Á 
ÇÌÏÂÁÌ ÔÒÅÎÄ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓȟ 
ÂÕÔ ÆÏÒ ×ÈÉÃÈ ÉÔ ÉÓ ÎÏÔ ÆÕÌÌÙ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅȢ !Ó ÓÕÃÈȟ ÍÁÊÏÒ 
ÐÏ×ÅÒÓ ÆÅÅÌ ÔÏÏ ÍÁÎÙ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅÓ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔ ÉÎ ÔÈÉÓ 
×ÅÁÐÏÎÒÙ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÅÉÒ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÔÏ ÄÅÐÌÏÙ 
×ÅÁÐÏÎÓ ÉÎ ÓÐÁÃÅȟ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ×ÈÁÔ ÉÓ ÈÁÐÐÅÎÉÎÇ ÉÎ 
ÔÈÅ ÁÎÔÉȤÍÉÓÓÉÌÅ ÄÏÍÁÉÎȢ 

 

)ÎÔÅÒÃÅÐÔÏÒÓ ÁÎÄ !3!4 ×ÅÁÐÏÎÓ 
 

!ÎÏÔÈÅÒ ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÃÏÎÃÅÒÎ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÓÐÁÃÅ ÓÅÃÕÒÉÔÙ 
ÉÓ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÁÎÔÉȤÍÉÓÓÉÌÅ 
ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÏÒÓ ÁÎÄ !3!4 ×ÅÁÐÏÎÓȢ "ÏÔÈ ÁÉÍ ÁÔ 
ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÉÎÇ ÏÂÊÅÃÔÓ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÅ ÁÎÄ 
ÍÏÖÉÎÇ ÁÔ ÈÉÇÈ ÓÐÅÅÄȢ123 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÆÏÒ 
ÉÎÓÔÁÎÃÅ ÉÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΨΦΦή ×ÈÅÎ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ ÄÅÃÉÄÅÄ 
ÔÏ ÓÈÏÏÔ ÄÏ×Î Á ÄÅÏÒÂÉÔÉÎÇ ÓÁÔÅÌÌÉÔÅ ×ÉÔÈ Á ÍÏÄÉǢÅÄ 
3-ȤΩ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÏÒȢ124 

!Ó ÉÔ ÉÓȟ ÓÅÖÅÒÁÌ ×ÅÁÐÏÎÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÏǣÃÉÁÌÌÙ 
ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÓ ÓÅÒÖÉÎÇ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÂÕÔ 
×ÅÒÅ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔÌÙ ÔÅÓÔÅÄ ÉÎ ÄÅÂÒÉÓȤÃÒÅÁÔÉÎÇ 
ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÇÁÉÎÓÔ ÓÁÔÅÌÌÉÔÅÓȢ  

#ÈÉÎÅÓÅ ÓÙÓÔÅÍÓ ÈÁÖÅ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ÓÏÍÅ 
ÁÍÂÉÇÕÉÔÙȢ 4ÈÅ ÅÁÒÌÙ ÔÅÓÔÓ ÏÆ ÔÈÅ $.ȤΧ ÁÎÄ $.ȤΨȟ 
ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÉÎ ΨΦΧΦ ÁÎÄ ΨΦΧΩȟ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 
ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÁÇÁÉÎÓÔ ÓÁÔÅÌÌÉÔÅÓȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅ 
ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ $.ȤΩȟ ×ÈÉÃÈ ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÂÅ ÃÏÎÃÅÉÖÅÄ ÁÓ Á 
ÍÉÓÓÉÌÅ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÏÒȢ125 4ÈÉÓ ÌÅÄ ÁÎÁÌÙÓÔÓ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ 
ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÃÏÕÌÄ ÓÅÒÖÅ ÔÏ 
ÄÉÓÇÕÉÓÅ ÁÄÖÁÎÃÅÓ ÏÎ !3!4 ×ÅÁÐÏÎ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÏÒ 
ÔÏ ÁÖÏÉÄ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÏÖÅÒÓÙ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÅÓÔÉÎÇ 
!3!4 ÓÙÓÔÅÍÓȢ126 /Î ΨΩ *ÕÌÙ ΨΦΧΪȟ #ÈÉÎÁ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ 
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ÔÈÁÔ ÉÔ ÈÁÄ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ Á ȬÌÁÎÄȤÂÁÓÅÄ ÍÉÓÓÉÌÅ 
ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÔÅÓÔȭȟ ÂÕÔ ȬÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÈÁÓ ÈÉÇÈ 
ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÉÎ ÉÔÓ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȟ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ×ÁÓ 
ÉÎÄÅÅÄ ÁÎ !3!4 ÔÅÓÔȢȭ127 4ÈÅ #ÈÉÎÅÓÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 
ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÓÅÅÍÓ ÔÏ ×ÁÎÔ ÔÏ ÃÁÐÉÔÁÌÉÓÅ ÏÎ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÓÅÒÖÅ ÂÏÔÈ ÐÕÒÐÏÓÅÓȟ ÅÖÅÎ ÉÆ ÉÎ 
ÉÔÓ ÅÙÅÓ ÔÈÅ ÓÐÁÃÅ ÅÌÅÍÅÎÔ ÁÐÐÅÁÒÓ ÔÏ ÈÁÖÅ 
ÐÒÉÏÒÉÔÙȢ128 

)Î 2ÕÓÓÉÁȟ ÔÈÅ 0,ȤΧί .ÕÄÏÌ ÁÎÔÉȤÓÁÔÅÌÌÉÔÅ ×ÅÁÐÏÎ ×ÁÓ 
ÉÎÉÔÉÁÌÌÙ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÎ ÅØÏȤÁÔÍÏÓÐÈÅÒÉÃ 
ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÏÒ ÍÅÁÎÔ ÔÏ ÒÅÐÌÁÃÅ ÔÈÅ ÎÕÃÌÅÁÒȤÔÉÐÐÅÄ 
'ÏÒÇÏÎȢ129 &ÏÒ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ )ÎÄÉÁȟ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ 
ÁÎÄ ÔÅÓÔÉÎÇ ÄÉÒÅÃÔȤÁÓÃÅÎÔ !3!4 ×ÅÁÐÏÎÓ ÈÁÓ ÁÌÓÏ 
ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ Á ×ÁÙ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÁÎÄ ÔÅÓÔ ÈÉÔȤ
ÁÎÄȤËÉÌÌ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢ )Î ÔÈÅ )ÎÄÉÁÎ ÃÁÓÅȟ ÔÈÅ !3!4 
ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÁÓ Á ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÏÒ ÆÏÒ ÉÔÓ ÉÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÍÉÓÓÉÌÅ 
ÄÅÆÅÎÃÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓȢ130 

-ÏÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÍÏÄÅÒÎÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÏÒÓ 
ÈÁÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÔÈÅ ÃÏÎÆÕÓÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅÍ ÁÎÄ !3!4 
×ÅÁÐÏÎÓȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 3ȤΫΦΦ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅ ÂÅÉÎÇ 
ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÓ ǢÔÔÅÄ ÆÏÒ ÌÏ×ȤÏÒÂÉÔ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÉÏÎȢ 4ÈÅ 
ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÁÎ ÏÌÄ 3-ȤΩ "ÌÏÃË )" ÉÎÔÏ ÁÎ !3!4 
×ÅÁÐÏÎ ÉÎ ΨΦΦέ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌÌÙ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ 
ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎÓȢ ,Ï× ÏÒÂÉÔÓ ÁÒÅ ÖÅÒÙ ÅØÐÏÓÅÄ ÔÏ !3!4 
ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÍÅÄÉÕÍ ÁÎÄ ÈÉÇÈ ÏÒÂÉÔÓ ÃÁÎÎÏÔ 
ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÓÁÆÅȟ ÁÓ #ÈÉÎÁ ÍÉÍÉÃËÅÄ Á 
ÇÅÏÓÔÁÔÉÏÎÁÒÙ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÉÎ ΨΦΧΩȢ131  
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2ÁÔÉÏÎÁÌÅ ÆÏÒ ÏǟÅÎÃÅȾÄÅÆÅÎÃÅ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ 
 

3ÉÎÃÅ ÔÈÅ 53 ×ÉÔÈÄÒÁ×ÁÌ ÆÒÏÍ ÔÈÅ !"- 4ÒÅÁÔÙȟ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÒÁÉÓÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ 
ÒÅȤÉÍÐÏÓÉÎÇ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÏÎ ÄÅÆÅÎÓÉÖÅ ÓÙÓÔÅÍÓȢ /Î 
ÔÈÅ 2ÕÓÓÉÁÎ ÓÉÄÅȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÃÌÅÁÒ ÁÒÇÕÍÅÎÔ ÆÏÒ ÒÅȤ
ÌÉÎËÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÏǟÅÎÓÉÖÅ ÆÏÒÃÅÓ ÁÎÄ ÄÅÆÅÎÓÉÖÅ 
ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓȟ ÏÎ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌ ÏÆ ÔÈÅ 3!,4 )Ⱦ!"- 4ÒÅÁÔÙȢ132 
!Ó 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ ÈÁÓ ÁÂÁÎÄÏÎÅÄ ÔÈÅ ÎÁÒÒÁÔÉÖÅ ÔÈÁÔ 
ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÉÓ ÏÎÌÙ ÔÁÉÌÏÒÅÄ ÁÇÁÉÎÓÔ ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÔÉÎÇ 
ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ÉÔ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÁÌÌÙ ÓÏÕÎÄ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ 
ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎÓ ÏÎ ÏǟÅÎÃÅ ÁÎÄ ÄÅÆÅÎÃÅ ×ÉÔÈ ÍÁÊÏÒ 
ÃÏÍÐÅÔÉÔÏÒÓȟ ÎÁÍÅÌÙ #ÈÉÎÁ ÁÎÄ 2ÕÓÓÉÁȢ133 /Î ÔÈÅ ÏÎÅ 
ÈÁÎÄȟ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÖÏ×ÅÄ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÏÆ 53 ÈÏÍÅÌÁÎÄ 
ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÉÓ ÔÏ ÃÏÕÎÔÅÒ ÔÈÅ ÍÏÄÅÒÎÉÓÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÇÒÏ×ÔÈ ÏÆ ÔÈÅÓÅ Ô×Ï ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȭ ÎÕÃÌÅÁÒ ÆÏÒÃÅÓȢ /Î ÔÈÅ 
ÏÔÈÅÒȟ "ÅÉÊÉÎÇ ÁÎÄ -ÏÓÃÏ× ÃÏÍÐÌÁÉÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ 
ÃÏÍÐÅÌÌÅÄ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅÉÒ ÁÒÓÅÎÁÌÓ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅÌÙ 
ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅÌÙ ÔÏ ÔÁËÅ ÉÎÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÍÉÓÓÉÌÅ 
ÄÅÆÅÎÃÅȢ )Ô ÃÏÕÌÄ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÂÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÏÕÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÏ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓ ÉÎ ÂÏÔÈ ÓÅÇÍÅÎÔÓȟ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ 
ÁÖÏÉÄ ÔÈÅ ÅÓÃÁÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎ ÁÒÍÓ ÒÁÃÅȢ134 

 

"ÁÒÒÉÅÒÓ ÔÏ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÏÎ ÁÒÍÓ ÃÏÎÔÒÏÌ 
 

.ÏÎÅÔÈÅÌÅÓÓȟ ÔÈÒÅÅ ÆÁÃÔÏÒÓ ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÅ ÔÈÅ ÒÅȤ
ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÉÎÔÏ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÁÒÍÓ 
ÃÏÎÔÒÏÌȢ &ÉÒÓÔȟ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÃÏÎÃÅÉÖÅÄ ÂÙ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ ÉÓ 
ÎÏ× Á ÆÕÌÌÙ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅȟ ×ÈÉÃÈ ÄÏÅÓ ÎÏÔ 
ÃÌÅÁÒÌÙ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈ ÂÅÔ×ÅÅÎ ×ÈÁÔ ÓÅÒÖÅÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÏÒ 
ÔÁÃÔÉÃÁÌ ÐÕÒÐÏÓÅÓȢ 4ÈÅ ÁÉÍ ÏÆ ÔÈÅ 073! ÉÓ ÐÒÅÃÉÓÅÌÙ 
ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ÄÁÔÁ ÆÒÏÍ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÌÁÙÅÒÓ ÁÎÄ ÔÏ 
ÅÎÁÂÌÅ ÔÈÅ ÂÅÓÔȤÐÏÓÉÔÉÏÎÅÄ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÏÒÓ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ 
ÔÈÅ ÔÈÒÅÁÔÅÎÉÎÇ ×ÅÁÐÏÎÓȢ )Ô ×ÏÕÌÄ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÂÅ 
ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÄÉǣÃÕÌÔ ÔÏ ÄÅÃÉÄÅ ÏÎ ×ÈÉÃÈ ÓÙÓÔÅÍÓ 

ÁÒÍÓ ÃÏÎÔÒÏÌ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÁÐÐÌÉÅÄȢ 
4ÅÃÈÎÉÃÁÌÌÙȟ ÌÉÍÉÔÓ ÉÍÐÏÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ !"- 4ÒÅÁÔÙ ÏÎ 
ÓÐÅÅÄȟ ÔÅÓÔÉÎÇȟ ÁÎÄ ÄÅÐÌÏÙÍÅÎÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÖÅÒÙ 
ÄÉǣÃÕÌÔ ÔÏ ÒÅÐÌÉÃÁÔÅȟ ÁÓ ÔÈÅÁÔÒÅ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÕÓÅÄ ÔÏ 
ÉÎÔÅÒÃÅÐÔ ÎÏÎȤÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÔÈÒÅÁÔÓȟ ÁÒÅ ÎÏ× ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 
ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ÏÆ ÏÒ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅÓÅ ÌÉÍÉÔÓȢ 4ÈÅ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ 
ÉÎ ÔÈÅ ÓÉÚÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÌÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÒÁÄÁÒÓȟ ÔÈÅ 
ÄÅÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÆ ÎÁÖÁÌ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÉÓÅ ÏÆ 
ÓÐÁÃÅ ÓÅÎÓÏÒÓ ×ÏÕÌÄ ÐÏÓÅ ÎÅÁÒÌÙ ÉÎÓÕÒÍÏÕÎÔÁÂÌÅ 
ÈÕÒÄÌÅÓ ÔÏ ÄÅǢÎÉÎÇ ×ÈÁÔ ÃÁÎ ÁÎÄ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ 
ÄÅÐÌÏÙÅÄȟ ×ÈÅÒÅ ÁÎÄ ÈÏ× ÉÔ ÉÓ ÓÔÁÔÉÏÎÅÄȟ ÁÎÄ ÉÎ ×ÈÁÔ 
ÎÕÍÂÅÒÓȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅ ÈÁÓ Á ÓÔÒÏÎÇ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ 
ÓÅÎÓÉÔÉÖÉÔÙ ÉÎ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ ÁÎÄ ÈÁÓ ÂÅÃÏÍÅ ÓÏÍÅÈÏ× 
ÎÏÎȤÎÅÇÏÔÉÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÅÙÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÐÕÂÌÉÃÁÎ 0ÁÒÔÙȢ )Ô 
ÉÓ ÈÁÒÄ ÁÔ ÔÈÉÓ ÓÔÁÇÅ ÔÏ ÉÍÁÇÉÎÅ ÔÈÅÒÅ ÂÅÉÎÇ ÁÎÙ 
ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ×ÉÌÌ ÔÏ ÐÁÒÔ ×ÉÔÈ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 
ÐÒÏÃÌÁÉÍÅÄ ÁÓ ÐÁÒÁÍÏÕÎÔ ÆÏÒ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÁÎÄ 
ÌÅÄ ÔÏ ÍÁÊÏÒ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓȢ 

3ÅÃÏÎÄȟ ÉÍÐÏÓÉÎÇ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ÏÎ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÁÓ 
ÐÁÒÔ ÏÆ ÂÉÌÁÔÅÒÁÌ ÏÒ ÔÒÉÌÁÔÅÒÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÁÒÍÓ ÃÏÎÔÒÏÌ 
ÓÅÅÍÓ ÌÅÓÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÉÎ Á ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÍÕÌÔÉÐÏÌÁÒÉÔÙȢ 
/ÔÈÅÒ ÁÃÔÏÒÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔȟ ÓÕÃÈ ÁÓ 
)ÎÄÉÁȟ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ ÉÎ ÔÈÅ )ÎÄÏȤ0ÁÃÉǢÃȟ ÏÒ .!4/ 
ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢ 

,ÁÓÔȟ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÍÏÓÔ ÃÕÒÒÅÎÔ ÍÉÓÓÉÌÅ 
ÄÅÆÅÎÃÅ ÉÓ ÁÂÏÖÅ ÁÌÌ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ 
ÔÈÒÅÁÔÓȢ )Ô ÉÓ ÎÏÔ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÁÒÍÓȟ 
ÅÖÅÎ ÉÆ ÍÏÒÅ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÆÕÔÕÒÅ ×ÅÁÐÏÎÓ ÓÙÓÔÅÍÓ ×ÉÌÌ 
ÈÁÖÅ Á ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙȢ 4ÈÅ 'ÅÒÍÁÎ !ÒÒÏ× Ω ÉÓ Á 
ÔÙÐÉÃÁÌ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÅÍÅÒÇÅÎÃÅ ÏÆ Á ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ 
ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÆ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ 
ÄÅÔÅÒÒÅÎÃÅȢ )ÎÄÅÅÄȟ ÁÎÙ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÏÎ ÍÉÓÓÉÌÅ 
ÄÅÆÅÎÃÅ ÓÈÏÕÌÄ ÅÎÔÁÉÌ Á ÓÉÍÉÌÁÒ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÏÎ 
ÏǟÅÎÓÉÖÅ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢ 7ÉÔÈ ÃÕÒÒÅÎÔ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓȟ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌÌÙ ÄÉǣÃÕÌÔ ÔÏ 
ÓÅÃÕÒÅ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÄÅÖÉÃÅÓ 
ÂÕÔ ÆÏÒÅÇÏ ÔÈÅ ÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÉÎÇ ÎÕÃÌÅÁÒ ÏÎÅÓȟ 
ÓÉÎÃÅȟ ÉÎ ÂÏÔÈ ÃÁÓÅÓȟ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÉÓ Á ÄÅÃÉÓÉÖÅ 
ÆÁÃÔÏÒ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÏǟÅÎÓÉÖÅ ×ÅÁÐÏÎÓ 
ÓÙÓÔÅÍÓȢ 

#/.3%15%.#%3 &/2 ./.Ȥ
02/,)&%2!4)/. 
).3425-%.43 

 

4ÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÒÅǢÎÅÍÅÎÔ ÏÆ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ 
ÈÁÓ ÎÏÔ ÃÕÒÂÅÄ ÔÈÅ ×ÉÌÌ ÔÏ ÁÃÑÕÉÒÅ ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÍÉÓÓÉÌÅÓ ÉÎ 
ÍÁÎÙ ÒÅÇÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ &Å× ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓ ÅØÉÓÔ ÁÔ 
ÔÈÅ ÇÌÏÂÁÌ ÌÅÖÅÌ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÔÈÅ ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÍÉÓÓÉÌÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÏÓÅ ÔÈÁÔ ÄÏ ÅØÉÓÔȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ -4#2ȟ 
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ÁÒÅ ÒÅÓÔÒÉÃÔÅÄ ÔÏ 7-$ȤÃÁÐÁÂÌÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÖÅÈÉÃÌÅÓȢ )Î 
ΨΦΦΨȟ ÔÈÅ 7ÈÉÔÅ (ÏÕÓÅ ÃÌÁÉÍÅÄ ÔÈÁÔ ȬÔÈÅ -4#2 ÁÎÄ 
ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÓÅÓ ÐÌÁÙ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÒÏÌÅÓ ÉÎ 
ÃÏÕÎÔÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÇÌÏÂÁÌ ÍÉÓÓÉÌÅ ÔÈÒÅÁÔȢȭ135 4ÏÄÁÙȟ ÔÈÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅÓ ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÂÅ ÂÏÔÈ 
ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅǢÃÉÅÎÃÉÅÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 
ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÏÎ ÍÉÓÓÉÌÅ ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÍÁÎÙ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÆÁÃÉÎÇ ÔÈÉÓ ÒÅÇÉÍÅȢ 

 

)ÎÃÅÎÔÉÖÅÓ ÔÏ ÁÃÑÕÉÒÅ ÏÒ ÄÅÖÅÌÏÐ ÍÉÓÓÉÌÅÓ 
 

)Î ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ ΨΦΦΦÓȟ 53 ÏǣÃÉÁÌÓ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÔÓ ÈÏÐÅÄ 
ÔÈÁÔ ÒÏÂÕÓÔ ÄÅÆÅÎÃÅÓ ÃÏÕÌÄ ÄÉÓÓÕÁÄÅ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÆÒÏÍ 
ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÁÒÓÅÎÁÌȢ 4ÈÕÓȟ ÆÏÒÍÅÒ ÏǣÃÉÁÌ 
2ÉÃÈÁÒÄ 3ÐÅÉÅÒ ×ÒÏÔÅȡ Ȭ)Æ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÓÅ ÉÓ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ 
×ÏÒË ɍȣɎ ÉÔ ÍÁËÅÓ ÉÔ ÌÅÓÓ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅ ÔÏ ÇÅÔ ÉÎ ÔÈÅ 
ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÏÆ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÍÉÓÓÉÌÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÐÌÁÃÅȟ ÖÅÒÙ 
ÍÕÃÈ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÅǟÏÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ -4#2 ÔÏ ÓÔÏÐ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ ɍȣɎ 3Ïȟ ÔÈÅÙ ÒÅÁÌÌÙ ÃÁÎ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔ 
ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȢȭ136 (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎÓ ×ÈÅÒÅ ÁÎÔÉȤ
ÍÉÓÓÉÌÅ ÓÙÓÔÅÍÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÅÐÌÏÙÅÄȟ ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÍÉÓÓÉÌÅ 
ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÂÅ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÁÓ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅȢ 
4ÈÅ -ÉÄÄÌÅ %ÁÓÔ ÉÓ ÁÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÃÁÓÅȢ "ÁÈÒÁÉÎȟ 3ÁÕÄÉ 
!ÒÁÂÉÁȟ 1ÁÔÁÒȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 5!% ÈÁÖÅ ÁÌÌ ÂÏÕÇÈÔ ÂÏÔÈ 
ÏǟÅÎÓÉÖÅ ÁÎÄ ÄÅÆÅÎÓÉÖÅ ÍÉÓÓÉÌÅ ÓÙÓÔÅÍÓȢ #ÏÍÉÎÇ ÕÐ 
ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÎÄ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÍÉÓÓÉÌÅ 
ÄÅÆÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÈÁÓ ÎÏÔ ÌÅÄ )ÒÁÎ ÔÏ ÒÅÃÏÎÓÉÄÅÒ 
ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á ÍÁÓÓÉÖÅ ÍÉÓÓÉÌÅ ÁÒÓÅÎÁÌ ÁÓ Á 
ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÄÅÔÅÒÒÅÎÔȢ 4ÅÈÒÁÎ ÂÅÌÉÅÖÅÓ ÔÈÁÔ Á ÍÉØ ÏÆ 
ÃÏÕÎÔÅÒÍÅÁÓÕÒÅÓ ɉÄÉÓÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎȟ ÓÁÔÕÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÕÓÅ ÏÆ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÏÆ ×ÅÁÐÏÎÓɊ ×ÏÕÌÄ ÂÅ 
ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÐÒÅÓÅÒÖÅ ÁÎ ÅÄÇÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏǟÅÎÓÉÖÅ ÓÉÄÅȢ )Ô 
×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÔÏ ÓÅÅ ÉÆ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÅÐÉÓÏÄÅÓ ÏÆ !ÐÒÉÌ 
ΨΦΨΪȟ /ÃÔÏÂÅÒ ΨΦΨΪȟ ÁÎÄ *ÕÎÅ ΨΦΨΫ ÐÒÏÖÏËÅ Á ÃÈÁÎÇÅ 
ÏÆ ÖÉÅ× ÉÎ )ÒÁÎȢ /Î ÔÈÅ ÏÎÅ ÈÁÎÄȟ )ÓÒÁÅÌȭÓ ÍÉÓÓÉÌÅ 
ÄÅÆÅÎÃÅ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÉÔÓ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÌÁÕÎÃÈÅÒÓ 
ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÕÓÅ ÈÁÓ ÃÌÅÁÒÌÙ ÓÈÏ×Î ÉÔÓ ÓÕÐÅÒÉÏÒÉÔÙ ÁÇÁÉÎÓÔ 
ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍÓ Ï×ÎÅÄ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÂÙ )ÒÁÎȢ 
.ÏÎÅÔÈÅÌÅÓÓȟ ÒÅÐÏÒÔÓ ÔÈÁÔ ÎÏÔ ÏÎÌÙ )ÓÒÁÅÌ ÂÕÔ ÁÌÓÏ 53 
ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÓÅÅÎ ÔÈÅÉÒ ÓÔÏÃËÐÉÌÅÓ ÏÆ 
ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÏÒÓ ÓÅÒÉÏÕÓÌÙ ÄÅÐÌÅÔÅÄ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ Ô×ÅÌÖÅ ÄÁÙÓ 
ÏÆ ÃÏÎǨÉÃÔ ÉÎ ΨΦΨΫ ÍÁÙ ÆÕÅÌ ÔÈÅ ÎÁÒÒÁÔÉÖÅ ÔÈÁÔ Á 
ÐÒÏÌÏÎÇÅÄ ÍÉÓÓÉÌÅ ÓÔÒÉËÅ ÃÁÍÐÁÉÇÎ ÃÁÎ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ 
ÅØÈÁÕÓÔ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÓÙÓÔÅÍÓȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÓÏ ÍÕÃÈ 
ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÍÁÄÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÔÈÁÔ ÉÔ 
ÍÁÙ ÂÅ ÄÉǣÃÕÌÔ ÔÏ ÁÂÁÎÄÏÎ ÉÔ ÆÏÒ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÎÅ×ȟ 

ÅØÃÅÐÔ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÏÆ ÍÏÒÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ×ÅÁÐÏÎÓ 
ÓÙÓÔÅÍÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÈÙÐÅÒÓÏÎÉÃȢ 

)Î %ÁÓÔ !ÓÉÁȟ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȟ *ÁÐÁÎȟ ÁÎÄ 3ÏÕÔÈ 
+ÏÒÅÁ ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÉÎÖÅÓÔÅÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÙ ÉÎ ÄÅÆÅÎÓÉÖÅ 
ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓȢ 0ÙÏÎÇÙÁÎÇ ÈÁÓ ÒÅÁÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅÓÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÂÙ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇȟ ÍÏÄÅÒÎÉÓÉÎÇȟ ÁÎÄ 
ÄÉÖÅÒÓÉÆÙÉÎÇ ÉÔÓ ÍÉÓÓÉÌÅ ÁÒÓÅÎÁÌȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÃÌÅÁÒÌÙ ÁÉÍÅÄ 
ÁÔ ÔÈÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÏÆ 7-$Ó ÁÎÄ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÎÕÃÌÅÁÒ 
×ÁÒÈÅÁÄÓȢ  

"ÅÓÉÄÅÓȟ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÒÁÉÓÅÓ 
ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÏÉÃÅ ÏÆ ÁÍÍÕÎÉÔÉÏÎÓȢ !Ó ÓÕÃÈȟ 
ÍÉÓÓÉÌÅÓ ÁÒÅ Á ÒÁÔÈÅÒ ÉÎÅǟÅÃÔÉÖÅ ×ÅÁÐÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȟ ÁÓ 
ÔÈÅÉÒ ÌÉÍÉÔÅÄ ÐÁÙÌÏÁÄ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÔÈÅÍ ÔÏ ÂÅ ÕÓÅÄ ÉÎ 
ÍÁÓÓȢ )Æ ÏÎÌÙ Á ÆÅ× ×ÁÒÈÅÁÄÓ ÒÅÁÃÈ ÔÈÅÉÒ ÔÁÒÇÅÔȟ ÔÈÅ 
ÅǟÅÃÔ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÒÈÅÁÄ ÉÓ ÏÆ ÐÒÉÍÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅȢ 4ÈÅ ÕÓÅ 
ÏÆ ÔÈÅÒÍÏÂÁÒÉÃ ÁÎÄ ÆÕÅÌɀÁÉÒ ÄÅÖÉÃÅÓ ÉÓ ÃÌÅÁÒÌÙ Á 
ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ×ÁÙ ÏÆ 
ÒÅÓÔÏÒÉÎÇ ÁÎ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÉÓ ÎÁÔÕÒÁÌÌÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÕÓÅ 
ÏÆ 7-$ÓȢ )Î ÔÈÅ ÅÎÄȟ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÁÎÄ 7-$ 
ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÔÉÏÎ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÒÅÍÁÉÎ ÌÉÎËÅÄȢ 

 

%ǟÅÃÔÓ ÏÎ ÅØÐÏÒÔ ÃÏÎÔÒÏÌ ÒÅÇÉÍÅÓ 
 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÆÁÃÔÏÒÓ ÅØÐÌÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ 
ÆÁÃÉÎÇ ÍÉÓÓÉÌÅ ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅØÐÏÒÔ ÃÏÎÔÒÏÌ 
ÒÅÇÉÍÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ -4#2Ȣ -ÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÈÁÓ 
ÈÏ×ÅÖÅÒ ÓÅÖÅÒÁÌ ÄÉÒÅÃÔ ÅǟÅÃÔÓ ÏÎ ÅǟÏÒÔÓ ÔÏ ÃÏÎÔÒÏÌ 
ÔÈÅ ÓÐÒÅÁÄ ÏÆ ÍÉÓÓÉÌÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȢ 

&ÉÒÓÔȟ ÔÈÅ "ÕÓÈ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÉÎ ΨΦΦΨ 
ÔÈÁÔ ȬÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÉÎÔÅÎÄÓ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÅ -4#2 
ÉÎ Á ÍÁÎÎÅÒ ÔÈÁÔ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÉÍÐÅÄÅ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÓÅ 
ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÁÌÌÉÅÓȢȭ137 )Î ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ 
ÓÏÍÅ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ 0ÁÔÒÉÏÔȟ 
ÉÎÖÏÌÖÅ ÍÉÓÓÉÌÅÓ ÆÏÒ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÐÒÅÓÕÍÐÔÉÏÎ ÏÆ 
ÄÅÎÉÁÌ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ -4#2Ȣ138 (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÉÓ ÉÓ ÎÏÔ 
ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÏÆ ÔÈÅ 3-ȤΩ ÏÒ ÔÈÅ !ÒÒÏ× Ψ ÁÎÄ ΩȢ )Î ÔÈÅ 
ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ 'ÏÌÄÅÎ $ÏÍÅȟ ÉÔ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÁÒÇÕÅÄ ÔÈÁÔ 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÔÒÁÄÅ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ×ÉÔÈ 
ÌÅÎÉÅÎÃÙ ÉÆ ÉÔ ÃÁÎ ÁÌÌÏ× 53 ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÔÏ ÍÏÒÅ ÅÁÓÉÌÙ 
ÁÃÑÕÉÒÅ ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓȢ139 "Ù 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÔÈÁÔȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÄÅÆÅÎÓÉÖÅ ÎÁÔÕÒÅȟ 
ÔÈÅÓÅ ÓÙÓÔÅÍÓ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÔÒÅÁÔÅÄ ÁÓ ÏÔÈÅÒ ÍÉÓÓÉÌÅÓ 
ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÃÌÁÓÓÅÓȟ ÅØÐÏÒÔÅÒÓ ÁÒÅ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÌÏÏÐÈÏÌÅÓ ÉÎ 
ÅØÐÏÒÔ ÃÏÎÔÒÏÌ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȢ )Ô ÈÁÓ ÉÎÄÅÅÄ ÂÅÅÎ 
ÓÈÏ×Î ÔÈÁÔ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÏÒÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÕÓÅÄ ÁÓ ÏǟÅÎÓÉÖÅ 
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×ÅÁÐÏÎÓ ɉÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ 3ȤΩΦΦ ÆÏÒ ÌÁÎÄ ÁÔÔÁÃËÓ ÉÎ 
5ËÒÁÉÎÅɊȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÃÁÎ ÂÅ ÒÅÔÒÏǢÔÔÅÄ ÆÏÒ 
ÏǟÅÎÓÉÖÅ ÓÙÓÔÅÍÓȢ140 

3ÅÃÏÎÄȟ ÔÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ ÃÏÕÎÔÅÒÉÎÇ ÏÒ ÄÅÆÅÁÔÉÎÇ ÄÅÆÅÎÃÅÓ 
ÌÅÁÄÓ ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÔÉÎÇ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÔÏ ÓÅÅË ÐÅÎÅÔÒÁÔÉÏÎ 
ÁÉÄÓȢ $ÅÐÌÏÙÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÔÏÏÌÓ ÍÁÙ ÎÅÃÅÓÓÉÔÁÔÅ 
ÆÏÒÅÉÇÎ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÏÒ ÔÈÅ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÆÏÒÅÉÇÎ 
ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÄÕÁÌȤÕÓÅ ÉÔÅÍÓȢ %ØÐÏÒÔ 
ÃÏÎÔÒÏÌÓ ÍÁÙ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÌÉÍÉÔ ÔÈÅ ÓÏÐÈÉÓÔÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÍÉÓÓÉÌÅÓ ÂÙ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÎÇ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÃÅÒÔÁÉÎ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓȢ 
3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÓÕÂÓÙÓÔÅÍÓ ÍÁÙ ÁÌÒÅÁÄÙ ÂÅ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ 
ÉÎ ÔÈÅ -4#2Ȣ &ÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ ÕÎÄÅÒ -4#2 #ÁÔÅÇÏÒÙ )ȟ 
)ÔÅÍ ΨȢ!ȢΧȢÂ ÏÆ ÔÈÅ !ÎÎÅØ ,ÉÓÔ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ ÒÅȤÅÎÔÒÙ 
ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÁÎÄ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÄ ÁÓ ÃÏÖÅÒÉÎÇ 
ÐÅÎÅÔÒÁÔÉÏÎ ÁÉÄÓ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅÍȢ )Î #ÁÔÅÇÏÒÙ ))ȟ 
)ÔÅÍ ΧέȢ!ȢΧ ÃÏÖÅÒÓ ÓÔÅÁÌÔÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 
ÎÕÃÌÅÁÒ ÅǟÅÃÔÓ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅÒÅ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 
ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ ÐÅÎÅÔÒÁÔÉÏÎ ÁÉÄÓ 
ÉÎ -4#2ȤÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ ÉÔÅÍÓ ÍÏÒÅ ÅØÐÌÉÃÉÔȟ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ 
ÌÉÍÉÔ ÔÈÅ ÓÐÒÅÁÄ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȢ )Î ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ Á 
2!.$ ÒÅÐÏÒÔ ÏÆ ΨΦΧΪ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÁÄÄÉÎÇ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 
ÁÓ ÎÅ× #ÁÔÅÇÏÒÙ ) ÉÔÅÍÓȡ ȬÃÏÍÐÌÅÔÅȟ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ 
ÃÏÕÎÔÅÒÍÅÁÓÕÒÅ ÓÕÂÓÙÓÔÅÍÓȠ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÓÕÂÓÙÓÔÅÍÓ 
ÆÏÒ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÓÅ ÔÅÓÔ ÔÁÒÇÅÔÓȠ ÁÎÄ ÂÏÏÓÔȤÇÌÉÄÅ 
ÖÅÈÉÃÌÅÓȭȠ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÕÂÓÙÓÔÅÍÓ ÉÎ 
#ÁÔÅÇÏÒÙ ))ȡ ȬÃÁÎÉÓÔÅÒÓ ÁÎÄ ÄÉÓÐÅÎÓÅÒÓȠ ÐÏÓÔȤÂÏÏÓÔ 
ÓÕÂÓÙÓÔÅÍÓȠ ÒÅÐÌÉÃÁÓ ÁÎÄ ÄÅÃÏÙÓȠ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ 
ÃÏÕÎÔÅÒÍÅÁÓÕÒÅÓȠ ÃÈÁǟȟ ÏÂÓÃÕÒÁÎÔÓȟ ÁÎÄ ǨÁÒÅÓȠ 
ÒÅÅÎÔÒÙ ÖÅÈÉÃÌÅ ÏÒ ÄÅÃÏÙ ÓÉÇÎÁÔÕÒÅ ÃÏÎÔÒÏÌ 
ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȠ ÐÌÕÍÅ ÓÉÇÎÁÔÕÒÅ ÃÏÎÔÒÏÌ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȠ 
×ÁËÅ ÍÏÄÉǢÃÁÔÉÏÎ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȠ ÍÁÎÅÕÖÅÒÉÎÇ 
ÓÕÂÓÙÓÔÅÍÓȠ ÁÎÄ ÓÕÂÍÕÎÉÔÉÏÎÓȭȢ141 2!.$ 
ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔÌÙ ÍÁÄÅ ÓÉÍÉÌÁÒ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ 
ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÃÒÕÉÓÅ ÍÉÓÓÉÌÅÓȢ142 

 

-)33),% $%&%.#% !.$ 
!2-3 #/.42/, ). 30!#%ȩ 

 

!ÂÓÅÎÃÅ ÏÆ ÆÏÒÍÁÌ ÁÒÍÓ ÃÏÎÔÒÏÌ 
 

7ÉÔÈ ÒÅÇÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅ ×ÅÁÐÏÎÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÐÁÃÅȟ ÔÈÅ /ÕÔÅÒ 
3ÐÁÃÅ 4ÒÅÁÔÙ ÏÎÌÙ ÐÒÏÈÉÂÉÔÓ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÉÎ ÓÐÁÃÅ ÏÆ 
7-$ÓȢ !Ó ÓÕÃÈȟ ×ÉÔÈ ÒÅÇÁÒÄ ÔÏ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅȟ 

ÓÉÇÎÁÔÏÒÙ ÓÔÁÔÅÓ ÁÒÅ ÓÉÍÐÌÙ ÂÁÎÎÅÄ ÆÒÏÍ ÐÌÁÃÉÎÇ 
ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÎÕÃÌÅÁÒ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÏÒÓ ÉÎ ÏÒÂÉÔȢ143 

)Î ΧίήΧȟ Ô×Ï 5ÎÉÔÅÄ .ÁÔÉÏÎÓ 'ÅÎÅÒÁÌ !ÓÓÅÍÂÌÙ 
ɉ5.'!Ɋ ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅȢ 
!Ⱦ2%3ȾΩάȾίέȟ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 7ÅÓÔÅÒÎ %ÕÒÏÐÅ ÁÎÄ 
/ÔÈÅÒÓ 'ÒÏÕÐȟ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÔÈÅ ÎÅÇÏÔÉÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ 
ÔÈÅ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÎ $ÉÓÁÒÍÁÍÅÎÔ ɉ#$Ɋ ÏÆ ȬÁÎ ÅǟÅÃÔÉÖÅ 
ÁÎÄ ÖÅÒÉǢÁÂÌÅ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÔÏ ÐÒÏÈÉÂÉÔ ÁÎÔÉȤÓÁÔÅÌÌÉÔÅ 
ÓÙÓÔÅÍÓȭȢ144 !Ⱦ2%3ȾΩάȾίίȟ ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ %ÁÓÔÅÒÎ 
%ÕÒÏÐÅÁÎ ÁÎÄ /ÔÈÅÒ 3ÔÁÔÅÓ 'ÒÏÕÐȟ ÐÒÅÆÅÒÒÅÄ Á 
ÂÒÏÁÄÅÒ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÈÅ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ Á 
ÔÒÅÁÔÙ ÐÒÏÈÉÂÉÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÁÔÉÏÎÉÎÇ ÏÆ ×ÅÁÐÏÎÓ ÏÆ ÁÎÙ 
ËÉÎÄ ÉÎ ÏÕÔÅÒ ÓÐÁÃÅȢ145 7ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ #$ȟ ÔÈÅ Ȭ0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ 
ÏÆ ÁÎ !ÒÍÓ 2ÁÃÅ ÉÎ /ÕÔÅÒ 3ÐÁÃÅȭ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÎ ÁÇÅÎÄÁ 
ÉÔÅÍ ÓÉÎÃÅ ΧίήΨȟ ÁÎÄ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅÎȟ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 
ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÕÔ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÔÈÅ 
ÓÃÏÐÅ ÏÆ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÐÁÃÅ ÌÁ× ÉÎ ÔÈÉÓ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎȢ 
!ÍÏÎÇ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÎÏÔÁÂÌÅ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÉÓ ÔÈÅ ÄÒÁÆÔ ÔÒÅÁÔÙ 
ÏÎ ÔÈÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 0ÌÁÃÅÍÅÎÔ ÏÆ 7ÅÁÐÏÎÓ ÉÎ 
/ÕÔÅÒ 3ÐÁÃÅȟ ÔÈÅ 4ÈÒÅÁÔ ÏÒ 5ÓÅ ÏÆ &ÏÒÃÅ ÁÇÁÉÎÓÔ 
/ÕÔÅÒ 3ÐÁÃÅ /ÂÊÅÃÔÓ ɉ0074Ɋȟ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ 2ÕÓÓÉÁ 
ÁÎÄ #ÈÉÎÁ ÉÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΨΦΦήȢ 4ÈÉÓ ÄÒÁÆÔ ÔÒÅÁÔÙ ÒÅÃÅÉÖÅÄ 
ÓÏÍÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÕÔ 
ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÍÅÔ ×ÉÔÈ ÒÅÓÉÓÔÁÎÃÅȟ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ 
ÌÉÍÉÔÓ ÉÔÓ ÆÏÃÕÓ ÔÏ ×ÅÁÐÏÎÓ ÐÈÙÓÉÃÁÌÌÙ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ ÏÕÔÅÒ 
ÓÐÁÃÅ ÁÎÄ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÔÁËÅ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ 
ÏÆ ÕÓÉÎÇ ×ÅÁÐÏÎÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÏÎ %ÁÒÔÈ ÏÒ ÉÎ ÉÔÓ 
ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÅ ÁÇÁÉÎÓÔ ÓÐÁÃÅ ÏÂÊÅÃÔÓȢ 4ÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÏÆ 
ÖÅÒÉǢÃÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÂÅÅÎ Á ÄÉÖÉÄÉÎÇ ÉÓÓÕÅȢ 

&ÏÒ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓȟ ÓÔÁÔÅÓ ÈÁÖÅ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÔÒÉÅÄ ÁÎÄ ÆÁÉÌÅÄ 
ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÐÁÃÅ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ 
ÐÒÅÖÅÎÔ ÔÈÅ ×ÅÁÐÏÎÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÐÁÃÅȢ ! ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ 
ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÓÔÉÌÌ ÈÏÐÅÓ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÄÅÁÌ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÒÍÓ ÃÏÎÔÒÏÌ ÁÎÄ ÎÏÎȤÐÒÏÌÉÆÅÒÁÔÉÏÎȢ 4ÈÕÓȟ ÉÎ 
$ÅÃÅÍÂÅÒ ΨΦΨΨȟ ÔÈÅ 5.'! ÁÄÏÐÔÅÄ Á ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ 
ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á 'ÒÏÕÐ ÏÆ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔÁÌ %ØÐÅÒÔÓ ɉ''%Ɋȟ 
×ÈÏÓÅ ÍÁÎÄÁÔÅ ÉÓ ÔÏ ȬÃÏÎÓÉÄÅÒ ÁÎÄ ÍÁËÅ 
ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÏÎ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÁÎ 
ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÌÅÇÁÌÌÙ ÂÉÎÄÉÎÇ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÏÎ ÔÈÅ 
ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎ ÁÒÍÓ ÒÁÃÅ ÉÎ ÏÕÔÅÒ ÓÐÁÃÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȟ 
ÉÎÔÅÒ ÁÌÉÁȟ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÏÆ 
×ÅÁÐÏÎÓ ÉÎ ÏÕÔÅÒ ÓÐÁÃÅȭȢ146 4ÈÅ ǢÎÁÌ ÒÅÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 
''%ȟ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΨΦΨΪȟ ÐÒÕÄÅÎÔÌÙ 
ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÈÉÂÉÔÉÏÎ ÏÆ ÐÌÁÃÉÎÇ ×ÅÁÐÏÎÓ ÉÎ 
ÓÐÁÃÅȡ Ȭ! ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÅÌÅÍÅÎÔ ɍÏÆ Á ÌÅÇÁÌÌÙ ÏÒ ÎÏÎȤÌÅÇÁÌÌÙ 
ÂÉÎÄÉÎÇ ÎÅÇÏÔÉÁÔÅÄ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔɎ ÃÏÕÌÄ ÉÎÃÌÕÄÅ 
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ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓ ÎÏÔ ÔÏ ÐÌÁÃÅ ×ÅÁÐÏÎÓ ÉÎ ÏÕÔÅÒ ÓÐÁÃÅȟ 
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÏÓÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÁÔÔÁÃË ÏÕÔÅÒ ÓÐÁÃÅ ÓÙÓÔÅÍÓ 
ÏÒ ÏÂÊÅÃÔÓȟ ÏÒ %ÁÒÔÈȤÂÁÓÅÄ ÔÁÒÇÅÔÓȢ 4ÈÅ 'ÒÏÕÐ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ 
ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÏÐÔÉÏÎÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ 
×ÉÔÈ ÄÅǢÎÉÎÇ Á ×ÅÁÐÏÎ ÉÎ ÏÕÔÅÒ ÓÐÁÃÅ ÁÎÄ ÖÅÒÉÆÙÉÎÇ 
ÓÕÃÈ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓȢȭ147 4ÈÉÓ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ 
ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÏÍÅ ÓÔÁÔÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ''%Ȣ  

4ÈÅ 53 $ÅÆÅÎÓÅ 3ÐÁÃÅ 3ÔÒÁÔÅÇÙ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ΨΦΨΦ 
ÏÐÅÎÓ ÂÙ ÎÏÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ȬÓÐÁÃÅȤÂÁÓÅÄ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÒÅ 
ɍȣɎ ÁÎ ÉÎÄÉÓÐÅÎÓÁÂÌÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÏÆ 5Ȣ3Ȣ ÍÉÌÉÔÁÒÙ 
ÐÏ×ÅÒȭȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ȬÓÐÁÃÅ ÉÓ ÎÏ× Á ÄÉÓÔÉÎÃÔ ×ÁÒǢÇÈÔÉÎÇ 
ÄÏÍÁÉÎȢȭ148 7ÈÉÌÅ ÌÅÓÓ ÏÐÅÎ ÁÂÏÕÔ ÉÔȟ ÏÔÈÅÒ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ 
ÒÅÌÙ ÅØÔÅÎÓÉÖÅÌÙ ÏÎ ÓÐÁÃÅ ÁÓÓÅÔÓ ÆÏÒ ÍÉÌÉÔÁÒÙ 
ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ #ÈÉÎÁȟ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ ÈÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ Á 
ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÏÕÎÔÅÒÆÏÒÃÅ ÃÁÐÁÃÉÔÉÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÐÁÃÅȤ
ÂÁÓÅÄȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ 53 ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ "ÅÉÊÉÎÇ ÉÓ ÆÏÒ 
ÉÎÓÔÁÎÃÅ ÔÅÓÔÉÎÇ ÉÎȤÏÒÂÉÔ ÓÅÒÖÉÃÉÎÇ ÓÁÔÅÌÌÉÔÅÓ ÔÈÁÔ 
ÃÏÕÌÄ ȬÆÏÒÃÉÂÌÙ ÐÕÌÌ ɍȣɎ ÏÕÔ ÏÆ ÐÏÓÉÔÉÏÎȭ ÁÄÖÅÒÓÁÒÙ 
ÓÁÔÅÌÌÉÔÅÓȢȭ149 4ÈÅ 53 ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÌÓÏ ÂÅÌÉÅÖÅÓ ÔÈÁÔ 
2ÕÓÓÉÁ ÔÅÓÔÅÄ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔ ÏÆ ÄÅÐÌÏÙÉÎÇ ÎÕÃÌÅÁÒ 
×ÅÁÐÏÎÓ ÉÎ ÓÐÁÃÅ ÂÁÃË ÉÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΨΦΨΨȢ150 )Î ÔÈÉÓ 
ÃÏÎÔÅØÔȟ ÔÈÅ ÐÒÏÓÐÅÃÔ ÏÆ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÁÇÒÅÅÉÎÇ ÏÎ Á 
ÍÕÌÔÉÌÁÔÅÒÁÌ ÁÒÍÓ ÃÏÎÔÒÏÌ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÏÎ ÔÈÅ 
ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ×ÅÁÐÏÎÓ ÉÎ ÏÕÔÅÒ ÓÐÁÃÅ ÓÅÅÍÓ ÒÅÍÏÔÅ 
ÁÔ ÂÅÓÔȢ 

 

'ÏÏÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÎÄ #"-Ó 
 

4Ï ÏÖÅÒÃÏÍÅ ÔÈÉÓ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅȟ ÓÅÖÅÒÁÌ ÅǟÏÒÔÓ 
ÈÁÖÅ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÎÄ 
ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ ÁÎÄ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅȤÂÕÉÌÄÉÎÇ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÔÈÁÔ 
ÃÏÕÌÄ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÉÎÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÐÏÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅÓÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓȢ &ÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ 5ÎÉÏÎ 
ÐÒÏÐÏÓÅÄ Á #ÏÄÅ ÏÆ #ÏÎÄÕÃÔ ÉÎ ΨΦΧΪȟ ×ÈÉÃÈȟ ÄÅÓÐÉÔÅ 
ÆÁÉÌÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÁÄÏÐÔÅÄȟ ÐÁÖÅÄ ÔÈÅ ×ÁÙ ÆÏÒ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ 
ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙȢ 

4ÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÓ ÁÌÓÏ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 
+ÉÎÇÄÏÍȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÌÅÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÅǟÏÒÔÓ 

 Ψ

ÔÏ ÄÅǢÎÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒÓ ÉÎ ÏÕÔÅÒ ÓÐÁÃÅȢ 4ÈÉÓ 
ÌÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎ ÏÐÅÎȤÅÎÄÅÄ ×ÏÒËÉÎÇ ÇÒÏÕÐ 
ÉÎ ΨΦΨΩȢ 4ÈÉÓ ×ÏÒË ÉÓ ÎÏÔ ÃÅÒÔÁÉÎ ÔÏ ÐÕÔ Á ÓÔÏÐ ÔÏ ÔÈÅ 
ÄÒÉÖÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÉÌÉÔÁÒÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÏÕÔÅÒ ÓÐÁÃÅȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ 
ÉÔ ÍÁÙ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÓÐÁÃÅ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÅÖÅÒÁÌ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ 
ÍÅÁÓÕÒÅÓȢ 

&ÉÒÓÔȟ ÕÎÉÌÁÔÅÒÁÌ ÒÅÓÔÒÁÉÎÔ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÍÁÙ ÂÅ ÁÄÏÐÔÅÄ 
ÂÙ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÔÏ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÅÉÒ 
ÒÅÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ÓÏÍÅ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÏÎ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌ ÏÆ ÔÈÅ 
ÕÎÉÌÁÔÅÒÁÌ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÔÁËÅÎ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ 
ÔÅÓÔÉÎÇ ÏÆ ÄÅÂÒÉÓȤÃÒÅÁÔÉÎÇ !3!4 ×ÅÁÐÏÎÓȢ151 3ÉÍÉÌÁÒ 
ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÆÏÒ ×ÅÁÐÏÎÓ ÐÌÁÃÅÄ ÉÎ 
ÓÐÁÃÅȟ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅ ÏÆ ÄÅÂÒÉÓȢ 

3ÅÃÏÎÄȟ ÉÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÍÏÒÅ 
ÅǣÃÉÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÓÈÏÒÔ ÒÕÎ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒÓ ÔÈÁÎ 
ÏÎ ÂÁÎÎÉÎÇ ÁÃÔÕÁÌ ÏÂÊÅÃÔÓȟ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÌÁÃË ÏÆ 
ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÏÎ ÄÅǢÎÉÔÉÏÎÓȟ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅ ÏÆ Ȭ×ÅÁÐÏÎÓȭ 
ÉÎ ÓÐÁÃÅȢ152 7ÉÔÈ ÔÈÁÔ ÉÎ ÍÉÎÄȟ ÔÈÅ 5+ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 
ÈÁÓ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÁÃÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÒÅÇÁÒÄÅÄ 
ÁÓ ÕÎÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅȟ ÅȢÇȢȟ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÄÅÂÒÉÓȟ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ 
ÏÆ Á ÃÏȤÏÒÂÉÔÁÌ ×ÅÁÐÏÎ ÏÒ ÁÎ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ×ÁÒÆÁÒÅ 
ÓÁÔÅÌÌÉÔÅ ÎÅØÔ ÔÏ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÓÁÔÅÌÌÉÔÅ ÏÆ 
ÁÎÏÔÈÅÒ ÎÁÔÉÏÎȟ ÂÌÉÎÄÉÎÇ Á ÓÁÔÅÌÌÉÔÅ ×ÉÔÈ ÌÏÓÓ ÏÆ ÓÉÇÈÔȟ 
ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌÌÙ ÈÁÒÍÉÎÇ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍÓ ÏÆ ÃÉÖÉÌÉÁÎ 
ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÒÅÓÐÏÎÄÅÒÓ ÏÒ ÎÏÒÍÁÌ 
ÁÉÒÃÒÁÆÔ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÔÁËÉÎÇ ÏÖÅÒ ÍÁÎÏÅÕÖÒÉÎÇ 
ÃÏÎÔÒÏÌ ÏÆ ÁÎ ÁÃÔÉÖÅ ÓÁÔÅÌÌÉÔÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ ÃÏÎÓÅÎÔ ÏÆ 
ÉÔÓ Ï×ÎÅÒȢ )Ô ÉÎÓÔÅÁÄ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓ 
ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÒÅÁÔÓ ÔÏ ÓÐÁÃÅ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ ÔÈÁÔ 
ÒÅÎÄÅÚÖÏÕÓ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÉÎ ÁÎ 
ÏÐÅÎ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔ ÍÁÎÎÅÒȢ153 4ÈÉÓ ÅØÁÍÐÌÅ ÓÈÏ×Ó 
ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÏÎÇÏÉÎÇ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ ÍÉÌÉÔÁÒÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÐÁÃÅ 
ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÃÁÎ ÂÅ ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÄ ÂÙ 
ÓÏÍÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÔÏ ÌÉÍÉÔ ÉÔÓ ÍÏÓÔ ÄÅÓÔÁÂÉÌÉÓÉÎÇ ÅǟÅÃÔÓȢ 

&ÉÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔ ÏÆ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ ÃÁÎ ÁÄÄÒÅÓÓ 
ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÉÎÓÅÃÕÒÉÔÙ ÃÒÅÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅȢ 4ÈÅ ÍÏÓÔ ÒÅÌÅÖÁÎÔ 
ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ (ÁÇÕÅ #ÏÄÅ ÏÆ #ÏÎÄÕÃÔ 

https://www.armscontrol.org/act/2022-11/news-briefs/seven-countries-join-asat-test-ban
https://www.armscontrol.org/act/2022-11/news-briefs/seven-countries-join-asat-test-ban


39

ÁÇÁÉÎÓÔ "ÁÌÌÉÓÔÉÃ -ÉÓÓÉÌÅ 0ÒÏÌÉÆÅÒÁÔÉÏÎ ɉ(#Ï#Ɋȟ ×ÈÉÃÈ 
×ÁÓ ÁÄÏÐÔÅÄ ÉÎ ΨΦΦΨ ÁÎÄ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÈÁÓ ΧΪΫ ÓÉÇÎÁÔÏÒÙ 
ÓÔÁÔÅÓȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ #ÏÄÅȟ ÓÕÂÓÃÒÉÂÉÎÇ ÓÔÁÔÅÓ ÁÒÅ 
ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÃÏÍÐÅÌÌÅÄ ÔÏ ÄÅÃÌÁÒÅ ÁÎÎÕÁÌÌÙ ÔÈÅÉÒ ÐÏÌÉÃÙ 
ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÓÐÁÃÅ ÌÁÕÎÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÍÉÓÓÉÌÅÓȢ 4ÈÅÙ 
ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÐÒÅȤÎÏÔÉÆÙ ÓÐÁÃÅ ÌÁÕÎÃÈÅÓ ÁÎÄ 
ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÍÉÓÓÉÌÅ ÔÅÓÔÓȢ &ÉÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÉÎÖÉÔÅ 
ÏÂÓÅÒÖÅÒÓ ÔÏ ÖÉÓÉÔ ÔÈÅÉÒ ÓÐÁÃÅ ÌÁÕÎÃÈ ÓÉÔÅÓȢ !Ó ÓÅÅÎ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ ÔÈÅ 073!ȟ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ 
ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ÍÁÎÙ ÏÂÊÅÃÔÓ ÉÎ ÓÐÁÃÅȟ ÁÎÄ 
ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÒÅÇÕÌÁÒ ÌÁÕÎÃÈÅÓȢ 4ÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ ÏÎ 
ÔÈÅÓÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÓ ÍÏÒÅ ÐÅÒÔÉÎÅÎÔ ÔÈÁÎ ÅÖÅÒȢ  

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ (#Ï# ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÕÓÅÄ ÂÙ ÉÔÓ 
ÓÕÂÓÃÒÉÂÉÎÇ ÓÔÁÔÅÓ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ ÉÎ Á 
ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ×ÁÙ ×ÉÔÈ ÒÅÇÁÒÄ ÔÏ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÁÎÄ 
ÓÐÁÃÅ ÓÅÃÕÒÉÔÙȢ &ÉÒÓÔȟ ÇÉÖÉÎÇ ÉÎÄÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÎ ×ÈÁÔ ÉÓ 
ÂÅÉÎÇ ÐÕÔ ÉÎÔÏ ÏÒÂÉÔȟ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÔÈÅ ÌÁÕÎÃÈ 
ÎÏÔÉǢÃÁÔÉÏÎȟ ÃÏÕÌÄ ÌÉÍÉÔ ÍÉÓÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇÓ ÁÎÄ 
×ÏÒÓÔȤÃÁÓÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ 
×ÅÁÐÏÎÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÐÁÃÅȢ  

3ÅÃÏÎÄȟ ÓÔÁÔÅÓ ÃÏÕÌÄ ÄÅÃÉÄÅ ÔÏ ÎÏÔÉÆÙ ÔÈÅ ÔÅÓÔÉÎÇ ÏÆ 
Ô×Ï ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÏÂÊÅÃÔÓ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ 
ÍÉÓÓÉÌÅÓȡ ÍÉÓÓÉÌÅ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÏÒÓ ÁÎÄ ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÔÁÒÇÅÔÓȢ 
4ÁÒÇÅÔÓ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÁÎÔÉȤÍÉÓÓÉÌÅ ÔÅÓÔÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ 
,ÏÃËÈÅÅÄ -ÁÒÔÉÎ ,6ȤΨȟ ÃÁÎ ÂÅ ÂÁÓÉÃÁÌÌÙ ÓÉÍÉÌÁÒ ÔÏ 
ÁÃÔÕÁÌ ÍÉÓÓÉÌÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ǨÉÇÈÔ ÐÁÔÈÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ 
ÍÉÍÉÃ )2"- ÏÒ )#"- ÔÒÁÊÅÃÔÏÒÉÅÓȢ154 ,ÏÎÇȤÒÁÎÇÅ 
ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÏÒÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ .') ÁÌÓÏ ÓÈÁÒÅ ÍÁÎÙ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ×ÉÔÈ ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÍÉÓÓÉÌÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÅÓÔÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȢ &ÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ 
ÔÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ '-$ ÓÙÓÔÅÍȟ ÏÎ ΧΧ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΨΦΨΩȟ ÔÏÏË 
ÐÌÁÃÅ ÆÒÏÍ 6ÁÎÄÅÎÂÅÒÇ 3ÐÁÃÅ &ÏÒÃÅ "ÁÓÅ ÁÎÄ ǨÅ× ÉÎ 
ÔÈÅ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÏÆ (Á×ÁÉÉȟ ÉÎ Á ÔÒÁÊÅÃÔÏÒÙ ÔÈÁÔ ÓÈÁÒÅÓ 
ÓÏÍÅ ÓÉÍÉÌÁÒÉÔÉÅÓ ×ÉÔÈ -ÉÎÕÔÅÍÁÎ ))) ÌÁÕÎÃÈÅÓȢ155 )Î 
ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÇÅÏÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÆÏÒÍÁÌÌÙ 
ÒÅÖÉÓÉÎÇ ÔÈÅ ÓÃÏÐÅ ÏÆ ÔÈÅ (#Ï# ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÃÏÎÓÅÎÓÕÁÌ 
ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÁËÅÎ ÂÙ ÓÕÂÓÃÒÉÂÉÎÇ ÓÔÁÔÅÓ ÉÓ ÕÎÒÅÁÌÉÓÔÉÃȢ 
(Ï×ÅÖÅÒȟ ÎÏÔÈÉÎÇ ÐÒÅÖÅÎÔÓ ÓÔÁÔÅÓ ÆÒÏÍ ÇÏÉÎÇ Á ÓÔÅÐ 
ÆÕÒÔÈÅÒ ÁÎÄ ÁÄÏÐÔÉÎÇ ÁÎ ÅØÐÁÎÓÉÖÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÔÈÅÉÒ ÎÏÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȟ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ 
ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ ÏÎ ÔÈÅÓÅ Ô×Ï ÃÌÁÓÓÅÓ ÏÆ 
ÏÂÊÅÃÔÓȢ  
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-ÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅȭÓ ÌÉÎËÁÇÅ ÔÏ ÍÉÓÓÉÌÅ ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÔÉÏÎ ÉÓ 
ÉÎÔÕÉÔÉÖÅȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÄÉÖÅÒÓÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎÓ 
ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÕÓÁÌ ÌÉÎËÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ Ô×Ï ÎÏÔÉÏÎÓȢ -ÉÓÓÉÌÅ 
ÄÅÆÅÎÃÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎ ÐÁÒÔ ÔÏ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ 
ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÔÉÏÎȢ 3ÏÍÅ ÏÆ ÉÔÓ ÐÒÏÍÏÔÅÒÓ ÈÁÖÅ ÅÖÅÎ 
ÓÕÒÍÉÓÅÄ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÄÅÔÅÒ ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÔÉÏÎ ÂÙ 
ÃÏÎÖÉÎÃÉÎÇ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÆÕÔÉÌÉÔÙ ÏÆ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ 
ÍÉÓÓÉÌÅ ÁÒÓÅÎÁÌÓ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÕÎÔÅÒÅÄȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÓÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ 
ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÄÒÉÖÅÎ ÍÉÓÓÉÌÅ ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÔÉÏÎȟ ÁÓ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ 
ÈÏÐÅ ÔÏ ÄÅÆÅÁÔ ÄÅÆÅÎÓÉÖÅ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅÓ ÂÙ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ 
ÔÈÅÉÒ ÍÉÓÓÉÌÅ ÆÏÒÃÅÓȟ ÉÎ ÎÕÍÂÅÒ ɉÈÏÐÅ ÏÆ ÓÁÔÕÒÁÔÉÎÇ 
ÔÈÅ ÄÅÆÅÎÃÅɊ ÏÒ ÉÎ ÓÏÐÈÉÓÔÉÃÁÔÉÏÎ ɉÁÔÔÅÍÐÔ ÔÏ ÅÓÃÁÐÅ 
ÏÒ ÂÙÐÁÓÓ ÔÈÅ ÄÅÆÅÎÃÅɊȢ 

3ÉÎÃÅ ΨΦΨΨȟ ÃÏÎǨÉÃÔÓ ÉÎ 5ËÒÁÉÎÅ ÁÎÄ ÔÈÅ -ÉÄÄÌÅ %ÁÓÔ 
ÈÁÖÅ ÌÅÄ ÔÏ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÏÎ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ 
ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅȟ ÍÁÓÓÉÖÅÌÙ ÍÏÂÉÌÉÓÅÄ ÔÏ ÌÉÍÉÔ ÔÈÅ 
ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÃÁÕÓÅÄ ÂÙ 2ÕÓÓÉÁÎ ÁÎÄ )ÒÁÎÉÁÎ ÍÉÓÓÉÌÅ 
ÓÔÒÉËÅ ÃÁÍÐÁÉÇÎÓȢ 

)ÎÉÔÉÁÌ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ÓÅÅÍ ÔÏ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÁÔ ÎÕÍÂÅÒ ÉÓ 
ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÆÁÃÔÏÒȟ ÂÏÔÈ ÆÏÒ ÍÉÓÓÉÌÅÓȟ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ 
ÈÁÖÅ Á ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÒÏÌÅ ÁÓ Á ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ ÔÈÒÅÁÔ ÁÎÄ ÔÏ 
ÓÁÔÕÒÁÔÅ ÔÈÅ ÄÅÆÅÎÃÅȠ ÁÎÄ ÆÏÒ ÁÎÔÉȤÍÉÓÓÉÌÅ ÁÓÓÅÔÓȢ )Î 
ÔÈÉÓ ÒÅÇÁÒÄȟ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ )ÓÒÁÅÌÉ ÓÙÓÔÅÍÓ 
ÍÕÓÔ ÂÅ ÐÕÔ ÉÎÔÏ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÌÏÓÓÁÌ 
ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÍÁÄÅ ÆÏÒ ÄÅÃÁÄÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÉÍÉÔÅÄ ÓÉÚÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÙ ÐÒÏÔÅÃÔÅÄȢ /Î ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÈÁÎÄȟ ÔÈÅ 
ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÕÎÄÅÒȤÓÕÐÐÌÙ ÏÆ 5ËÒÁÉÎÉÁÎ 0ÁÔÒÉÏÔ ÂÁÔÔÅÒÉÅÓ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÖÅÒÙ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ ÒÅÁÌÉÔÙ ÏÆ 5ËÒÁÉÎÅ 
ÍÅÁÎ ÔÈÁÔ 2ÕÓÓÉÁÎ ÓÔÒÉËÅÓ ÃÁÕÓÅ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ 
ÃÁÓÕÁÌÔÉÅÓ ÁÎÄ ÄÁÍÁÇÅÓ ÉÎ 5ËÒÁÉÎÅȢ 

)Î 2ÕÓÓÉÁȟ ÔÈÅ ÌÅÓÓÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÒ ÓÅÅÍ ÔÏ ÃÏÎÃÅÒÎ ÔÈÅ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÕÓÅ ÏÆ ÓÔÒÉËÅ ÓÙÓÔÅÍÓ ÏÎ Á ÍÁÓÓ ÓÃÁÌÅȟ 
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÈÅÁÐ ÄÒÏÎÅÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÓÁÔÕÒÁÔÅ ÔÈÅ ÄÅÆÅÎÃÅȟ 
ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÔÈÅ ÓÏÐÈÉÓÔÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÏÍÅ ÓÙÓÔÅÍÓ 
ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÐÒÅÃÉÓÅ ÓÔÒÉËÅÓ ×ÉÔÈ Á ÈÉÇÈ ÃÈÁÎÃÅ ÏÆ 
ÓÕÃÃÅÓÓȢ )Ô ÉÓ ÔÏÏ ÅÁÒÌÙ ÔÏ ËÎÏ× ÈÏ× 4ÅÈÒÁÎ ×ÉÌÌ 
ÉÎÔÅÒÐÒÅÔ ÉÔÓ ÔÈÒÅÅ ÃÏÎÓÅÃÕÔÉÖÅ ÆÁÉÌÕÒÅÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ 
ÍÕÃÈ ÄÁÍÁÇÅ ÉÎ )ÓÒÁÅÌ ÔÈÒÏÕÇÈ ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÁÎÄ ÄÒÏÎÅ 
ÂÁÒÒÁÇÅÓȢ 

)Î ÁÎÙ ÃÁÓÅȟ ÔÈÅ ÁÐÐÅÁÌ ÏÆ ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ ÍÉÓÓÉÌÅÓ ÉÓ ÂÏÕÎÄ ÔÏ 
ÐÅÒÓÉÓÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 4ÒÕÍÐ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȭÓ ÁÍÂÉÔÉÏÕÓ 
Ȭ'ÏÌÄÅÎ $ÏÍÅȭ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÉÓ ÍÅÒÅÌÙ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÖÉÓÉÂÌÅ 
ÁÓÐÅÃÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÔÒÅÎÄȢ )Ô ÉÓ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÔÁËÅ 
ÉÎÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÔÈÅ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓȟ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÒÍÓ ÒÁÃÉÎÇ ÐÈÅÎÏÍÅÎÏÎȟ ÔÈÅ ÓÐÒÅÁÄ ÏÆ 
ÓÏÐÈÉÓÔÉÃÁÔÅÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ ÁÎÄ ÓÐÁÃÅ ÓÅÃÕÒÉÔÙȢ 

5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÃÏÎÔÅØÔ ÉÓ ÎÏÔ ÐÒÏÐÉÔÉÏÕÓ 
ÔÏ ÁÎÙ ÁÒÍÓ ÃÏÎÔÒÏÌ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÁÄÄÒÅÓÓ 
ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅȢ 
.ÏÎȤÐÒÏÌÉÆÅÒÁÔÉÏÎ ÒÅÇÉÍÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ -4#2ȟ ÃÁÎ 
ÁÄÁÐÔ ÔÏ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓȟ ÂÕÔ ÔÈÅÙ ÆÁÃÅ 
ÖÁÒÉÏÕÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ )Î ÔÈÉÓ ÃÏÎÔÅØÔȟ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅȤ
ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÃÏÕÌÄ ÐÌÁÙ Á ÒÏÌÅ ÉÎ ÌÉÍÉÔÉÎÇ ÔÈÅ 
ÍÏÓÔ ÄÅÓÔÁÂÉÌÉÓÉÎÇ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓȟ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ 
ÔÈÅ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ×ÅÁÐÏÎÓ ÉÎ ÓÐÁÃÅȢ  

)ÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇÌÙȟ ÔÈÅ (#Ï#ȟ ÁÓ Á ÓÉÎÇÕÌÁÒ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌÌÙ 
ÂÉÎÄÉÎÇ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ ÂÏÔÈ ÍÉÓÓÉÌÅ 
ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÐÁÃÅ ÓÅÃÕÒÉÔÙȟ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ 
ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ ÏÎ ËÅÙ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÏÆ ÍÉÓÓÉÌÅ 
ÄÅÆÅÎÃÅ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÎÁÍÅÌÙ ÉÎÔÅÒÃÅÐÔÏÒÓ ÁÎÄ ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ 
ÔÁÒÇÅÔÓȢ 

 



 

 

 

 

 

 

 

!"/54 4(% !54(/23 

 

3 4 O 0 (! . %  $ % ,/ 2 9 

3ÔïÐÈÁÎÅ $ÅÌÏÒÙ ÉÓ Á 3ÅÎÉÏÒ 2ÅÓÅÁÒÃÈ &ÅÌÌÏ× ÁÔ ÔÈÅ 
&ÏÎÄÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÁ 2ÅÃÈÅÒÃÈÅ 3ÔÒÁÔïÇÉÑÕÅȢ (Å 
ÃÏÎÄÕÃÔÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÎ ÍÉÓÓÉÌÅ ÄÅÆÅÎÃÅ ÁÎÄ ÂÁÌÌÉÓÔÉÃ 
ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÔÉÏÎȢ  

 

% - - ! . 5 % , ,%  -! )42% 

%ÍÍÁÎÕÅÌÌÅ -ÁÉÔÒÅ ÉÓ Á 3ÅÎÉÏÒ 2ÅÓÅÁÒÃÈ &ÅÌÌÏ× ÁÔ 
ÔÈÅ &ÏÎÄÁÔÉÏÎ ÐÏÕÒ ÌÁ 2ÅÃÈÅÒÃÈÅ 3ÔÒÁÔïÇÉÑÕÅȢ 3ÈÅ 
ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ &23 ÉÎ ΨΦΧΪȟ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÍÁÉÎÌÙ ÏÎ ÎÕÃÌÅÁÒ 
ÎÏÎȤÐÒÏÌÉÆÅÒÁÔÉÏÎȟ ÄÉÓÁÒÍÁÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÄÅÔÅÒÒÅÎÃÅȢ 
%ÍÍÁÎÕÅÌÌÅ ÈÏÌÄÓ Á ÍÁÓÔÅÒȭÓ ÄÅÇÒÅÅ ÆÒÏÍ 3ÃÉÅÎÃÅÓ 
0Ï 0ÁÒÉÓ ɉ0ÕÂÌÉÃ !ǟÁÉÒÓɊȢ 
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02%6)/53,9 05,)3(%$ 

(# / #  2% 3 % ! 2# ( 0! 0% 23 

%ÍÍÁÎÕÅÌÌÅ -ÁÉÔÒÅ ÁÎÄ 3ÔïÐÈÁÎÅ $ÅÌÏÒÙȟ Ȭ4ÈÅ 'ÒÏ×ÉÎÇ !ÐÐÅÁÌ ÏÆ -ÉÓÓÉÌÅÓȡ #ÕÒÒÅÎÔ 
$ÒÉÖÅÒÓ "ÅÈÉÎÄ "ÁÌÌÉÓÔÉÃ -ÉÓÓÉÌÅ !ÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȭȟ (#Ï# 2ÅÓÅÁÒÃÈ 
0ÁÐÅÒÓ ÎÏȢ ΧΪȟ &23ȟ -ÁÙ ΨΦΨΫȢ 

#ÈÒÉÓÔÉÁÎ -ÁÉÒÅȟ Ȭ4ÈÅ 2ÉÓÅ ÏÆ 3ÍÁÌÌ ,ÁÕÎÃÈÅÒÓȡ 7ÈÁÔ )ÍÐÁÃÔ ÏÎ "ÁÌÌÉÓÔÉÃ -ÉÓÓÉÌÅ 
0ÒÏÌÉÆÅÒÁÔÉÏÎȩȭȟ (#Ï# 2ÅÓÅÁÒÃÈ 0ÁÐÅÒÓ ÎÏȢ ΧΩȟ &23ȟ !ÐÒÉÌ ΨΦΨΪȢ 

%ÍÍÁÎÕÅÌÌÅ -ÁÉÔÒÅ ÁÎÄ 3ÔïÐÈÁÎÅ $ÅÌÏÒÙȟ Ȭ(ÙÐÅÒÓÏÎÉÃ -ÉÓÓÉÌÅÓȡ %ÖÏÌÕÔÉÏÎ ÏÒ 
2ÅÖÏÌÕÔÉÏÎ ÆÏÒ -ÉÓÓÉÌÅ .ÏÎȤ0ÒÏÌÉÆÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ !ÒÍÓ #ÏÎÔÒÏÌ )ÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓȩȭȟ (#Ï# 
0ÁÐÅÒÓ ÎÏȢ ΧΨȟ &23ȟ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΨΦΨΩȢ 

6ÁÎÎ (Ȣ ÖÁÎ $ÉÅÐÅÎȟ Ȭ/ÒÉÇÉÎÓ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ (ÁÇÕÅ #ÏÄÅ ÏÆ #ÏÎÄÕÃÔȭȟ 
(#Ï# 0ÁÐÅÒÓ ÎÏȢ ΧΧȟ &23ȟ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΨΦΨΨȢ 

%ÍÍÁÎÕÅÌÌÅ -ÁÉÔÒÅ ÁÎÄ 3ÏÐÈÉÅ "ÒÉÌÌÁÔÚȤ-ÏÒÅÁÕȟ Ȭ4ÈÅ (#Ï# ÁÎÄ 3ÐÁÃÅȭȟ (#Ï# 
0ÁÐÅÒÓ ÎÏȢ ΧΦȟ &23ȟ -ÁÒÃÈ ΨΦΨΨȢ 

+ÁÔÁÒÚÙÎÁ +ÕÂÉÁËȟ Ȭ(ÁÒÎÅÓÓÉÎÇ 4ÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙ 0ÏÔÅÎÔÉÁÌ &ÏÒ -ÉÓÓÉÌÅ .ÏÎȤ
0ÒÏÌÉÆÅÒÁÔÉÏÎȭȟ (#Ï# 0ÁÐÅÒÓ ÎÏȢ ίȟ &23ȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΨΦΨΧȢ 

!ÎÔÏÉÎÅ "ÏÎÄÁÚȟ $ÁÎ ,ÉÕȟ ÁÎÄ %ÍÍÁÎÕÅÌÌÅ -ÁÉÔÒÅȟ Ȭ4ÈÅ (#Ï# ÁÎÄ #ÈÉÎÁȡ 
2ÅÌÕÃÔÁÎÃÅ ÁÎÄ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ %ÎÇÁÇÅ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÎÔÒÏÌ ÏÆ "ÁÌÌÉÓÔÉÃ -ÉÓÓÉÌÅ %ØÐÏÒÔÓȭȟ 
(#Ï# 0ÁÐÅÒÓ ÎÏȢ ήȟ &23ȟ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΨΦΨΧȢ 

+ÏÌÊÁ "ÒÏÃËÍÁÎÎȟ Ȭ#ÏÎÔÒÏÌÌÉÎÇ "ÁÌÌÉÓÔÉÃ -ÉÓÓÉÌÅ 0ÒÏÌÉÆÅÒÁÔÉÏÎȡ !ÓÓÅÓÓÉÎÇ 
#ÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÉÔÙ "ÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ (#Ï#ȟ -4#2 ÁÎÄ 5.3#2 ΧΫΪΦȭȟ (#Ï# 2ÅÓÅÁÒÃÈ 
0ÁÐÅÒ ÎÏȢ έȟ &23ȟ *ÕÎÅ ΨΦΨΦȢ 

3ÔïÐÈÁÎÅ $ÅÌÏÒÙȟ Ȭ"ÁÌÌÉÓÔÉÃ -ÉÓÓÉÌÅÓ ÁÎÄ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ 3ÔÒÉËÅ 7ÅÁÐÏÎÓȡ !ÄÁÐÔÉÎÇ ÔÈÅ 
(#Ï# ÔÏ !ÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ $ÉÓÓÅÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ "ÁÌÌÉÓÔÉÃ -ÉÓÓÉÌÅÓȭȟ (#Ï# 
2ÅÓÅÁÒÃÈ 0ÁÐÅÒ ÎÏȢ άȟ &23ȟ *ÁÎÕÁÒÙ ΨΦΨΦȢ 

3ÔïÐÈÁÎÅ $ÅÌÏÒÙȟ %ÍÍÁÎÕÅÌÌÅ -ÁÉÔÒÅȟ ÁÎÄ *ÅÁÎ -ÁÓÓÏÎȟ Ȭ/ÐÅÎÉÎÇ (#Ï# ÔÏ #ÒÕÉÓÅ 
-ÉÓÓÉÌÅÓȡ ! 0ÒÏÐÏÓÁÌ ÔÏ /ÖÅÒÃÏÍÅ 0ÏÌÉÔÉÃÁÌ (ÕÒÄÌÅÓȭȟ (#Ï# 2ÅÓÅÁÒÃÈ 0ÁÐÅÒ ÎÏȢ Ϋȟ &23ȟ 
&ÅÂÒÕÁÒÙ ΨΦΧίȢ 
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%ÍÍÁÎÕÅÌÌÅ -ÁÉÔÒÅȟ Ȭ4ÈÅ (#Ï# ÁÎÄ .Å× 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȭȟ (#Ï# )ÓÓÕÅ "ÒÉÅÆ ÎÏȢ Χάȟ 
*ÁÎÕÁÒÙ ΨΦΨΫȢ 

%ÍÍÁÎÕÅÌÌÅ -ÁÉÔÒÅȟ Ȭ4ÈÅ (#Ï# ÁÎÄ ÔÈÅ 5ÓÅ ÏÆ "ÁÌÌÉÓÔÉÃ -ÉÓÓÉÌÅÓ ÉÎ #ÏÎǨÉÃÔȭȟ (#Ï# 
)ÓÓÕÅ "ÒÉÅÆ ÎÏȢ ΧΫȟ $ÅÃÅÍÂÅÒ ΨΦΨΪȢ 

%ÍÍÁÎÕÅÌÌÅ -ÁÉÔÒÅȟ Ȭ4ÈÅ (#Ï# ÁÎÄ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 2ÉÓË 2ÅÄÕÃÔÉÏÎȭȟ (#Ï# )ÓÓÕÅ "ÒÉÅÆ ÎÏȢ 
ΧΪȟ -ÁÙ ΨΦΨΩȢ 

%ÍÍÁÎÕÅÌÌÅ -ÁÉÔÒÅȟ Ȭ4ÈÅ (#Ï# ÁÔ 4×ÅÎÔÙȭȟ (#Ï# )ÓÓÕÅ "ÒÉÅÆ ÎÏȢ ΧΩȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΨΦΨΨȢ 

,ÁÕÒÉÁÎÅ (ïÁÕȟ Ȭ4ÈÅ (#Ï# ÁÎÄ .ÏÒÔÈÅÁÓÔ !ÓÉÁÎ 3ÔÁÔÅÓȭȟ (#Ï# )ÓÓÕÅ "ÒÉÅÆ ÎÏȢ ΧΨȟ *ÕÎÅ 
ΨΦΨΨȢ  

%ÍÍÁÎÕÅÌÌÅ -ÁÉÔÒÅ ÁÎÄ ,ÁÕÒÉÁÎÅ (ïÁÕȟ Ȭ4ÈÅ (#Ï# ÉÎ ÔÈÅ -ÉÄÄÌÅ %ÁÓÔȭȟ (#Ï# )ÓÓÕÅ 
"ÒÉÅÆ ÎÏȢ ΧΧȟ &23ȟ -ÁÒÃÈ ΨΦΨΨȢ 

%ÍÍÁÎÕÅÌÌÅ -ÁÉÔÒÅ ÁÎÄ ,ÁÕÒÉÁÎÅ (ïÁÕȟ Ȭ4ÈÅ (#Ï# ÁÎÄ 3ÏÕÔÈÅÁÓÔ !ÓÉÁÎ 3ÔÁÔÅÓȭȟ 
(#Ï# )ÓÓÕÅ "ÒÉÅÆ ÎÏȢ ΧΦȟ &23ȟ /ÃÔÏÂÅÒ ΨΦΨΧȢ 

%ÍÍÁÎÕÅÌÌÅ -ÁÉÔÒÅ ÁÎÄ 3ÁÂÒÉÎÁ "ÁÒÒïȟ Ȭ4ÈÅ (#Ï# ÁÎÄ 3ÐÁÃÅȭȟ (#Ï# )ÓÓÕÅ "ÒÉÅÆ ÎÏȢ 
ίȟ &23ȟ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΨΦΨΧȢ 

%ÌÏÉÓÅ 7ÁÔÓÏÎȟ Ȭ&ÒÏÍ 3ÍÁÌÌ !ÒÍÓ ÔÏ 7-$ !ÒÍÓ #ÏÎÔÒÏÌȡ ,ÉÎËÁÇÅÓ ÁÎÄ 3ÈÁÒÅÄ 
"ÅÎÅǢÔÓȭȟ (#Ï# )ÓÓÕÅ "ÒÉÅÆ ÎÏȢ ήȟ &23ȟ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΨΦΨΧȢ 
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